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STRATEGIJOM DO KULTURNOG NAPRETKA 

Kultura u Kastelirna nije niposto sinonim sredine , vjere iii tradicije ; ona ima i razlicite lokalne, ne samo 
dijalektalne, nego i kulturoloske, i etnicke, i internacionalne komunikacijske, multikulturalne temelje. 
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Razlicltosf ne satiru jedinstvo kulturnog identiteta nego ga oboqacuju, a kroz povijest kastelanska 
kultura ima veoma znacajno mjesto, cesto isticuci svoj "zapadnjacki" karakter. 

Kad su u pitanju estetske orijentacije, kastelanska kultura mora se osloboditi politickoq nadzora
 
stvorenog na navikama proslosti, a primjetnog do danasnjih dana.
 

U kratkom posljednjem dvadesetpetoqodisniern razdoblju kultura u Kastelirna djelovala je u dva
 
suprotna drzavna i drustvena oblika koja su se mijenjala ratom: od jugoslavenskog (multinacionalnog),
 
jednostranackoq, do hrvatskog (nacionalnog), visestranackoq u 90-im . U tom razdoblju izmijenjeni su
 
kako formalni i stvarni prostorni okviri kastelanske kulture, tako i njezin i unutrasnji politick! i vrijednosni
 
odnosi.
 

Politick! program promjena novog milenija u kulturi je, barem konceptualno, bitno izmijenio reducirano
 
utilitarna shvacanja 0 pozefjnirn odnosima kulture i drustva: on je polazio od ideje da samo slobodan,
 
neovisan odnos kulturnih djelatnosti i umjetnosti spram drustva, odnos lisen politickih i ideoloskih
 
zahtjeva , omoqucuje razvitak njihovih autonomnih vrijednosti, a samo takvim nekrivotvorenim
 
vrijednostima kultura i umjetnost istinski doprinose ukupnom razvitku .
 
To kulturno oslobadanje ne smije biti samo spontano, nego i poticano.
 

Kako, dakle, pri punom postivanju onoga sto jednom rijecju rnozerno nazvati orijentacijom prema
 
autonomnosti kulture govoriti 0 kulturno] politici u kontekstu strategije kulturnog razvitka?
 
To je pitanje koje, na jednoj strani, stavlja metodologiju izrade kulturne strategije u osobit polozaj u
 
kojem sarna zastita i afirmacija stvaralastva postaju vrijednosti znacajnije od propisivanja smjera i
 
rjesenja za kulturno stvaralastvo. Strategiju je prvenstveno rnoquce postaviti smjerom planiranja u
 
ambijentu afirmacije strucnoq i javnog odlucivan]a.
 

Ako se kulturna slika Kastela danas rnoze ocijeniti kao konzervativna, idejno zatvorena, treba 
je izmijeniti prema modernoj; ako se zapostavljaju alternativna kultura i kultura mladih, treba ih 
prepoznati i potaknuti; ako se odlucivanje u kulturi drZi nejavnim i netransparentnim, treba ga 
uciniti javnim i transparentnim; ako kultura nema dovoljno sredstava za programske 
djelatnosti, zastitu kulturne bastine, obnovu kulturne infrastrukture i dr., trebat ce namaknuti 
dodatna sredstva ... 

Mnogo toga zaista je rnoquce postici samom politickom voljom i mnogo toga zaista treba uciniti u 
prvim godinama rada. U posljednje vrijeme naglo se probijaju nove kulturne aktivnosti, grupe , 
pojed inci koji oznacavaju nove kulturne senzibilitete; potrebno je sirorn otvoriti vrata za kulturni 
razvitak i kulturu mladih; potrebno je odmah poceti sve odluke javno objavljivati na web stranicama, 
tisku i ostalim medijima. 
Napokon, u vremenu restrikcija proracunskih sredstava, ne smije se olako dopustati pad proracunskih 
sredstava namijenjenih kulturi pod izlikom da je tu to nallakse napraviti jer ne smijemo zaboraviti da je 
KULTURA TEMELJ CIVILIZACIJE, a samo kulturan covjek je DOBAR, POSTEN, MARLJIV i 
DRUSTVENO UlORAN. 

Sve takve i slicne iskorake rnoquce je osigurati novom politickorn voljom. Ali sve, iii barem najvaznile, 
strukturalne iskorake nove kulturne politike potrebno je osigurati od politicke volje, ako ona donosi 
arbitrarnost, nekompetentnost, povlascivanja iii podvlascivanja. Ako se vrednovanje u kulturi 
ocjenjivalo stranackirn, to ne znaci da promjenom vlasti jedne stranke one treba biti pod pritiskom 
viasti druge stranke; ako se povlascivalo jedne to ne znaci da nakon pollticke promjene treba 
povlasclvati druge. 

Rjesavanje takvih i slicnfh pitanja cini sam sadrzaj strukturalnih reformi koje idu u dva smjera: prema 
autonomnosti odlucivanja u kulturi i prema autonomnosti financiranja kulture. 

Zakon 0 kulturnim vilecirna koji je donesen u Saboru 2001. te koji predvida suodluclvan]e u kulturi, 
tako da odluke kulturne politike donose predstavnici raznih kulturnih struktura za pojedina podrucja 
kulture, vjerojatno je do sada najveci iskorak u smjeru razvitka autonomnosti kulture, jacanja ovlasti i 
odgovornosti samih kulturnih djelatnika te razvijanja drustvenih sposobnosti prema funkc ijama 
upravljanja u kulturi. Ingerencije kulturnih viieca koje se odnose ne samo na prijedlbge razdiobe 
proracunskih sredstava prema kulturnim korisnicima nego i na odredivanje kulturnih preferencija, 
dakle idu cijelim poljem ranijih ovlasti uprave, za pretpostaviti je , u komb inaciji s transparentnoscu 
odlucivanja pred licem javnosti, otvaraju povijesno nove odnose kulture i Grada u korist one 
nezavisnosti kulture koja nije lisena drustvenih odgovornosti, ali je oslobodena onih stega koje 
falsificiraju njene vrijednosti od politicks podcinjenosti do kliientelisticke ovisnosti. 
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Naposljetku, ali prije svega, stoji Ijudski faktor. Kulturna samosvijest, ali napose kulturna edukacija, 
management, kulturna komunikacija i interdisciplinarnost, intenzivna suradnja i razmjena, stoje medu 
naslovima zapocete ali jos nedovoljno ispisane knjige razvoja kulture ovoga grada . Nju dakako ne pise 
samo Vijece nego drustvo u cjelini , strukovne i interesne kulturne udruge, pojedinci i umjetn icke i 
kulturne organizacije, knjiznice, muzeji, galerije, arhivi, skolske ustanove... 

Ljude treba organizirati i pokazati im put prema jed nom odredenom, visern zarnisljenorn cilju. Ali one 
sto zaista rnozerno to je otvaranje prostora za stvaralastvo i razvitak. U ovoj kulturnoj politici mi to 
vidimo ponajprije u jacanju svih oblika autonomnosti kulture, cernu prilagodavamo i zorne instrumente 
kulturne politike. 

KULTURNO ODRZIVI RAZVITAK 

Tek bi javna rasprava 0 Strategiji kulturnog razvitka trebala donijeti vise glasova struke, kao i tekuce 
kulturne politike , te tako pridonijeti izradi pouzdanije strategije. 

Potrebno je uskladiti dva temeljna strategijska interesa. Prvi je odrZavanje i razvitak postojecih 
djelatnosti i potreba u kulturnom sektoru, ukllucujuci i neka veca ulaganja, a drugi medusektorska 
suradnja i razvoj . Taj je interes u nas nov i u duhu je suvremenog razvitka u zapadnim zemljama. No 
nasu inacicu takva razvitka tek treba izgraditi kako bi se odgovorilo na pitanje: Sto je zajednicko 
kulturnom i drugim oblicima razvitka? 

Zato baratamo uzirn i sirirn znacenjern kulture. Prvo nazivamo "kultura-cilj", a drugo "kultura-sredstvo". 
Shvatili smo ih, kao i kulturu opcenito, kao dinamicna i razvojna znacenja i nastojali ih medusobno 
povezati. Strogo odvajanje kulture zbog kulture, na jednoj, i kulture radi ekonomskih i politlckih ciljeva, 
na drugoj stran i, vodi u slijepu ulicu. 

Valjalo bi na vise mjesta izbrisati granicu izmedu elitne, tradicijske i masovne kulture te naciniti 
prohodne putove od umjetnickih djela, ponajprije doma6e proizvodnje, te najvrednijih oblika tradicijske 
pucke kulture, do najsire publike. Tako bi jed nom moglo nastati novo pravilo od onog sto je danas jos 
iznimka, naime da masovna proizvodnja i popularnost djela nemaju tek komercijalan znaca] i da se 
zarada od sve veceq zanimanja za kvalitetne proizvode kulture reinvestira u kulturn i razvitak. 

Prj postizanju toga cilja prvorazrednu ulogu ima urnletnicko i kulturno obrazovanje u skolarna i 
medijima. Takoder valja iznaci mnogo drugih nacina, didaktlcn lh j zabavnih u isti mah, da se kvalitetna 
djela ucine zanimljivima idostupnima sto vecern broju Ijudi. No, cilj kulturnog razvitka nije tek 
podizanje potrosackoq ukusa stanovnika, nego i drugih potreba i vrijednosti, konacno kvaliteta 
cjelokupne sredine, svega sto stvara dojam 0 Kastelima iznutra i izvana. 

Da bismo je mogli ponuditi drugima, sliku 0 sebi moramo graditi kao iskren odraz vlastita bica, Kulturu 
ne bi valjalo predstavljati jedino kroz koncerte i izlozbe, posjete muzejima, prodaju suven ira iii 
razgledavanja starih dijelova grada. Kultura se predstavlja i izgledom sredine koja privlacl prijatelje i 
partnere, a otjeruje spekulante. 

Razvojni pomak i promjena nisu, dakako, interes i obveza jedino kulturnog , nego i drugih sektora. U 
radu na cjelokupnoj strategiji razvitka treba naci dodirne tocke medu razliclt irn strategijskim zamislima 
o razvitku Kastela pa se treba zalagati za konvergenciju prema zajednickorn cilju . To je "odrzivl 
razvitak". 

Odriivi razvitak u kulturnom smislu razumijemo kao razvitak Ijudskih interesa i djelovanja koji 
poticu uzitak u (starim i novostvorenim, materijalnim i nematerijalnim) vrijednostima koje 
putem umjetnosti, znanosti, obrazovanja te kulturnih igara i obicaja stimuliraju privlacnost 
meclu Ijudima. 

Neki primjeri, koje zel lrno posebno istaknuti, mogu otvoriti put prema koncipiranju konkretnijih oblika 
odrZivoga razvitka : . 

Racionalnije ulagati i koristiti u prilicno velik bro] prostora u vlasnistvu Grada. 

Zainteresirati dornace i strane posjetitelje za lokalni zivot kako putem predstavljanja tradicijskih 
kulturnih obicaja tako i razgovorom i druzenjern s domacinima da bi se upoznale i losije strane njihova 
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zivota: nacin da se razumije autenticna sredina i mazda potaknu ideje i inicijative za pomoc i 
ulaganja, a dovoljna je katkada i rijec potpore. 

Promislleno povezivati kulturno profesionalno, amatersko i alternativno djelovanje: prvo 
osigurava kvalitetniju kreaciju, drugo siroku participaciju, a trece neoblcnu interpretaciju i izbor mjesta 
sto privlac i pozornost veceq broja Ijudi. 

Strucnjaci bi laicima trebali prenositi smisao vrijednosti urnjetnickih djela i znanstvenih 
spoznaja na jednostavan, sto neposredniji i zanimljiviji nacin, kako bi se pobudilo zanimanje za kulturu 
i stvorio dojam da to nisu vrijednosti namijenjene tek odabranima nego citavoj sredini. 

Povratiti dostojanstvo i vrijednost Ijudskom radu i komunikaciji dokazivanjem da su 
specijalisticka znanja i novi izumi dodane vrijednosti namijenjene povecavanju vrijednosti proizvoda 
koje Ijudi proizvode iii upotrebljavaju, kao i sposobnosti da sudjeluju u zivotu zajednice. 

Zbog svega toga kulturni razvitak ne maze se uklopiti u linearne vizije razvitka, bilo u proqreslstlckom 
(rast, ekspanzija i sl.), bilo u suprotnom, fundamentalistickorn smislu (povratak korijenima, . 
izolacionizam i ~I.). I postojeci korpus teorija i politika modernizacije pretezno se temelji na linearn im 
pretpostavkama. Obicno se pretpostavlja da ekonomski rast i politicka demokratizacija (prema 
zapadnim uzorima) te rast zivotnoq standarda povecava zanimanje za umjetnost i druge proizvode 
kulture, za zivotnu sredinu, za postrnaterfjalisticke vrijednosti itd. lstrazivanja pokazuju da su takve 
pretpostavke advee pojednostavljene i prilicno poqresne. 

No, u tu temu zasad ne mozerno ulaziti. zelimo samo istaknuti da je u izgradnji pouzdane strategijske 
vizije Kastela vrijednost komparativnih iskustava razmjerno manja ad vrijednosti vlastitih iskustava. 

KULTURA JE I SREDSTVO I CILJ 

Razlog sto pristup zapocinjemo pojmom kulture jest i teorijski i banalan. Teorijski razlog proizlazi iz
 
potrebe za orijentacijom u moru znacenja kulture. Banalan razlog tice se shvacanja mnogih Ijudi,
 
ukliucujucl i nemali broj strucnjaka iz drugih podruc]a. Radi se a staroj predrasudi da "narod ima vlast
 
kakvu zasluzuje", da je drustvo razvojno neuspjesno jer su Ijudi sklon i korupciji, neradu i precacima do
 
cilja. Kao svaka predrasuda, ita odrazava dio stvarnosti a ostalo presucuje. U kulturi i drustvu ,
 
odnosno narodu, ima nevaljalog kao i valjalog. Shvacamo Ii kulturu samo na temelju losih primjera,
 
unaprijed sma joj oduzeli sansu . Takvom spekulacijorn rado se sluze upravo vlasti i saveznici
 
korumpiranih stanja u interesu perpetuiranja postojeceq stanja. Kultura je, kao i svaka druga zbilja,
 
nejedinstvena i proturjecna, a njezino je shvacanje u biti projektivno. Pojam prije govori a tome kako bi
 
nesto trebalo izgledati, kako to zamlsllamo, nego sto zrcali trajno stanje stvari. Kastelima bi
 
ponajmanje odgovaralo shvacanje kulture kao nepromjenjivog uzroka loseg postojeceq stanja . Zato
 
pojmu kulture valja vratiti dostojanstvo i dinarnican sadrzaj.
 

Pojam kultura znaci :
 
a) opel proces civilizacije u smislu samouzdizanja i obrazovanja,
 
b) vjerovanje, praksu i nacin zivota koji razlikuje neku skupinu iii neko drustvo ad drugih, kao i
 
drustvene slojeve, podskupine mladih, profesije itd.,
 
c) ~jela i praksu intelektualne, osobito umjetnicke aktivnosti.
 

To je rezultat dosadasnjeq razvitka i diferencijacije znanja, rada i ustanova. Kulturno vijece grada
 
Kastela nije, naravno, "antropolosko vljece", ne treba se baviti kulturom u znacenju "svega sto je
 
covjek stvorio". No strategija kulturnog razvitka trebala bi razabrati neki smisao izmedu onaga sto se
 
stvara u suzenom sektoru kulture i svega sto se stvara izvan toga . Ima Ii kulturni razvitak jos ikakve
 
veze s ostalim razvitkom, osim zajednicke gradske blagajne i nekog osjecaia pripadnosti istoj
 
zajednici?
 

Danas se kulturni utjecaj siri gospodarskim putem, ekspanzijom kulturnih industrija. One populariziraju
 
pretezno masovnu kulturu, prije svega arnericku. Podaci a globalnoj telekomunikacijskoj infrastrukturi i
 
korporacijama, upotrebi jezika i smjeru prevodenja knjiga, radijskoj, glazbenoj i filmskoj industriji,
 
televizijskoj produkciji - pokazuju da samo nekoliko zemalja donekle drZi korak sa SAD-om u osvajanju
 
novog oblika kulturne rnoci, Vlasn istvo unutar privatnih multinacionalnih korporacija uglavnom je u
 
rukama arnerlckih, britanskih, njernackih, francuskih, nizozemskih, australskih i japanskih korporacija.
 
Kulturne elite tih zemalja iskoristile su nove tehnologije i ukllucile se u izradu sadrzaja za poslovne
 
informacijske sustave i komercijal iziranu popularnu kulturu .
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Elitna i popularna kultura manjih naroda i manje razvijenih drustava time je dvostruko pogodena. 
Umjetnici, osobito znanstvenici, tesko mogu steel visok ugled u svojoj sredini ako ga nisu prethodno 
potvrdili vani, u visokim kulturama i informacijskim trzistima razvijehih sredina . Dornace referencije 
nisu prestizne, to vise sto uloga visoke kulture u tim sredinama nakon stjecanja nacionalne 
nezav isnosti ostaje nejasna, dok je veza s kulturnim trzistern nerazvijena i nepouzdana, a medu 
kulturnom elitom cesto i nepozeljna, Posljedica je zatvorenost u institucije pod zastltorn driave/grada, 
te nesigurnost i nedostatak samopouzdanja. 

Cesto se iskaz i infer iornosti smjenjuju s nespretnim pokusaj ima samoafirmacije i sarnovelicaoja. 
Dornaca popularna tradicijska kultura povlaci se zbog slicn ih razloga i uzrnice pred naletom obrazaca i 
zvijezda masovne, pretezno americke, kulture Zapada. Intelektualni odgovori javljaju se u znaku 
osporavanja univerzalisticklh kanona zapadne kulture, zalaganja za kulturni relativizam i odbacivanja 
tehnoloske supremacije u umjetnosti. 

Drugo znacenje kulture , zapravo prvorazredno, govori 0 nezavisnosti stvaralackih vrijednosti. Da 
bismo lakse razlozili razvojne dvojbe kulture , nazovimo jedno shvacanje "kultura-sredstvo" a drugo 
"kultura-cilj". 

Kultura-sredstvo nacin je da se kulturnim djelovanjem, od samoobrazovanja preko izgradnje vlastitog 
identiteta do proizvoda visoke i popularne kulture, postignu drugi korisni ciljevi kao najvazni]i: politickl i 
ekonomski. 
Razvijene kulturne sredine danas su najvise uspjele razviti instrumentalnu kulturu u gospodarstvu 
putem brendiranja jakih , prepoznatljivih i originalnih kulturnih proizvoda. 
Sbvacanje 0 zasebnosti i nesvodivosti kulturn ih vrijednosti jedan je od izraza kulture-cilja, a to upucuje 
na njezine prednosti i nedostatke. Za razliku od kulture-sredstva, tu su izvankulturni ciljevi manje vazn l 
iii nevazni. Sredisnja je teznja prema "bezinteresnom svidanju", uzitku u umjetnickorn djelu, 
larpurlartizmu iii cistern znanju. U puckoj kulturi tome odgovaraju hobiji, najcesce u obliku kulturnog 
amaterizma, provodenje slobodnog vremena u nekom tradicijski stiliziranom obliku, npr. karnevalima i 
vjerskim svetkovinama. 

U kulturi-c ilju preorijentacija na druge ciljeve smatra se nedostojnom poziva u kultur i. Na takove 
pokusa]e gleda se kao na uljeze, cak i kada sluzbeno predstavljaju kulturu. Sto je veci broj umjetnfka i 
kulturnih radnika koji su usli u strukture rnoci, vise se nedaca i problema pojavljuje u njihovim 
podrucjima umjetnosti i kulture". Kultura-cilj je manjinska kultura : od organizacija alternativnih izrazaja , 
ciji je najveci zahtjev kulturna autonomija, preko dijelova akademskih zajednica nezainteresiranih za 
poslovnu iii politicku karijeru, do pslbodellckih subkultura mladih ciji sudionici naicesce traze samo to 
da ih se ostavi na miru . 

Takva kultura ima razvojnu logiku koja se izrazava u umjetnlckim stilovlrna , pravcima u povijesti 
filozofije i znanosti, stilskim obrascima narodne umjetnosti, subkulturnim stilovima mladih itd. Sudionici 
kulture-cilja traze od institucija podrsku i razumijevanje za ono sto rade, premda su njihove ideje i 
djelovanje vecini cesto nezanimljivi iii neprihvatljivi. Njihove vrijednosti ne mogu se prevesti, barem ne 
jednostavno i bez rizika vulgariziranja, na jezik kojem kulturne vrijednosti nista ne znace. Ali se zato od 
Grada trazt da utvrdi pouzdane kriterije koji razlucuju ono sto nema cijenu i tvori dio lokalnog identiteta 
i prestiza i ono sto takvu kvalitetu ne posjeduje, sto pripada svijetu kulture-sredstva i dijeli njegovu 
komercijalnu iii politicku sudbinu . 

U cernu su prednosti i nedostaci jednog i drugog nacina postojanja kulture? Kultura-sredstvo 
probitacan je nacin uklapanja kulture u druge sektore, ali nosi rizik izjednacavanja upotrebne i 
razmjenske vrijednosti , istine i propagandne poruke. Kultura-cilj cuva izvorne vrijednosti umjetnosti i 
kulturne tradicije, ali tezi samozatvaranju , cesto i autoritarnosti i klanskim podjelama, sto je jos vise 
udaljava od drugih . Osobito u uvjetirna niske urnjetnicke i opcenito kulturne obrazovanosti 
stanovnistva, ona ovisi iskfjucivo 0 institucijalnom nadzoru i zastiti, 

To samo po sebi - uz dva meduzavisna uvjeta - ne bi bio problem. Prvo, gradska sredstva za kulturu 
trebala bi neprestano rasti. Drugo, broj kandidata za ta sredstva ne bi se smio povecavati. Naravno , 
takva su ocekivanja danas nerealna. Medutim, pretvaranje kulture-cilja u kulturu-sredstvo, guranje na 
otvoreno trziste u uvjetima kada ono pokazuje slab interes za proizvode proizasle iz kulture-cilja 
dovodi iii do prenamjene kulturnih prostora i aktivnosti iii do njihova zatvaranja. 

Valja takoder istaknuti da u kulturi-sredstvu, kao i ostaloj proizvodnji za trziste, ima sudionika,premda 
jos uvijek rijetkih, kojima su vrijednosti kulture-cilja u prvom planu , koji dio zarade ulazu u kulturne 
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ustanove iii sveucilista - kao mecene, donatori, sponzori, partneri, itd. Njihov broj valja sto je rnoquce 
vise povecavati - zagovaranjem i promicanjem kulturnih vrijednosti i razvitka na obostranu korist, u 
korist kulture-cilja i u korist poduzetnickoq kapitala. 

Iz tih razloga oba nacina postojanja kulture razumijemo kao nedovrsene projekte, a kulturu kao skup 
vrijednosti koji se u ukupnom razvojnom procesu neprestano redefinira. Kastelirna kao preduvjet 
stvaralastva predstoji izgradnja ostalih uvjeta kulturnog stvaralastva: pravn ih , financijsk ih, upravnih , 
obrazovnih, vlasnickih, itd. Oni bi trebali medusobno pribliziti oba nacina postojanja kulture. Na tom 
putu, osobito na pocetku, moglo bi biti vise prornasaja negoli pogodaka, vise obostrana nezadovoljstva 
nego zadovoljstva, ali drugog puta , elm se, nema. Mozda zvuci kao lazna utjeha, ali nitko do sada nije 
pronasao konacan omjer izmedu kulturne samosvrhovitosti i kulturne instrumentalnosti. U SAD-u, 
zemlji koja je kulturu gotovo u cijelosti prepustila trzlstu, mnogi su umjetnici i povjesnlcari umjetnosti 
nezadovoljni polozajern umjetnosti u skolama, medijima, a ponajvise proizvodima kulturnih industrija. 
Kod nas je raspolozen]e donekle slicno, premda je kontekst obrnut. Sudionici u kulturi svjesn i su 
cinjenice da ni ekskluzivno zasticena od strane drtave/grada ni trzistu prepustena kultura nije 
primjeren put kulture. 

Tim smo razjasnjenjirna htjeli upozoriti na vaznost koju jed nom odabran pojam kulture ima za kulturni 
razvitak. U tom smo smislu naglasili kako su unutarnja i vanjska znacenja kulture nedovrsena i kako 
kultura nije tek utvrda nacionalne iii lokalne proslosti nego rnoze postati i okvir orijentacije i djelovanja 
u buducnosti. Na takvoj razini razmatranja strategijski cilj rnozerno odrediti kao prosirivanje mjesta 
susreta izmedu kulture-cilja i kulture-sredstva. Uostalom, kulturni sektor u gotovo svuda tezi takvu 
ukrstanju. Sredisnja je preokupacija "uspostaviti balans" i gdje je god moquce naci "hibridna rjesenja" 
izmedu institucionalnog i privatnog sektora, elitnog i masovnog, rnaticnoq i alternativnog, umjetnosti i 
industrije itd. 

Opca formula uspjeha ne postoj i. Razvoj sve vise postaje kontigentan, a to od sudionika traz l 
stvaralacku inteligibilnost da bi se prosirila rnoqucnost izbora u danim uvjetima. Kao sto nitko nije 
postao umjetnikom plaqirajuci drugog umjetnika, tako ni razvojni uspjeh ne rnoze biti ishod oponasanja 
drugih sredina, kao ni potrage za univerzalnim rjeseniem iii lskliuclvo vlastitim rjesenjem. Dobra 
formula krije se negdje izmedu tih krajnosti i tek je valja pronaci, 

Kljucno pitanje glasi : imaju Ii kastelanske elite , strucne i politicke, dovoljno pouzdanja u vlastite snage i 
ideje iii cerno rjesenja traziti kod drugih da bi im izgledali slicni, dakle, bili kulturne kopije? 

PRETPOSTAVKE KULTURNOG RAZVITKA 

Strategiju kulturnog razvitka Kastela vidimo kao doprinos pozitivnom razvojnom odgovoru na izazove. 
U tom cilju valja napustiti kulturn i model (etno)lokalizma te sada valja graditi smisao za drukcija 
Kastela. To ne znaci zamjenu lokalnog identiteta nekim tudim identitetom, vee to prije znaci 
iznijansirati lokalni (tradicionalni) identitet smislom za pom icanje granica izmedu vlastitosti i 
pripadnosti, neprocjenjive i razmjenske vrijednosti, sklada i konkurencije. Takva navigacijska 
sposobnost stjece se preispitivanjem i inovativnim radom u mnogim podrucjirna: 

Siobodnim umjetnickirn izvorima stvaralacke imaginacije; 
Pazljivlrn ukljucivanjern prostora mjesta u prostor tokova, tj, globalnog strujanja informacija, 

financija, poduzetnika, radne snage, itd.; 
Izgradnjom policentricnoq sustava razvitka prenosenjern znacajnog dijela sredlsnjih ovlasti 

upravljanja nad kulturom u Kastelirna; 
Dizajniranjem vizualnog identiteta Grada i gotovo svih njegovih lokaliteta i proizvoda; 
Kulturnom turizmu; 
Kulturom politickoq i javnog govora; 
Kulturom poduzetnistva i njezinom senzibilizacijom za vrijednosti Ijudskog rada , socijalne 

ravnoteze i zivotnoq ambijenta; 
Alternativnoj kulturnoj sceni koja djeluje daleko od uobicajenih nacina i Ciji ce izrazi kad tad 

osvjezlti glavne kulturne obrasce; 
Razmjenom i suradnjom na razlicitim razinama u kojima s nase strane valja nuditi i zan imljive 

stare i novostvorene vrijednosti itd. 

Videnje kulturnih prednosti Kastela je u postojanju stvaralackoq talenta, intelektualne otvorenosti i 
radoznalosti, posebno medu mladima, u sto bi, medutim, tek valjalo sustavno ulagati u cilju izgradnje 
snaznlh stvaralackih zarista. 

PROSIRENJE OPSEGA ZNACENJA KULTURE 
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Preusko definiranje kulture kao djelatnosti koje se, premda vrlo heterogene (od knjizevnosti do 
muzeja, od teatra do folklornih ansambala), odvijaju u djelokrugu iii pod nadzorom nadleznog ureda 
lokalne samouprave, pogoduje regresivnom shvacanju prema kcjern je uspostava centralizacije 
upravljanja financijama u kulturi bila krajnji cilj kulturnog razvitka. Medutim, u svjetlu shvacanja kulture 
kao sfere iz koje izvire stvaralacki odnos prema razvojnim izazovima, lokalnu samoupravu vidimo kao 
institucionalni okvir koji zasticu]e sve sposobnosti zajednice da se prilagodi na nove okolnosti i dalje 
razvija. 

Opseg znacenja kulture zato cerno protegnuti izvan institucionalnog okvira: od gradskih kulturnih 
ustanova preko subinstitucionalne sfere sve do vrijednosnih orijentacija i nacina zivota. 

Svrha siren]a znacenja kulture jest strategijska. Strategija kulturnog razvitka trebala bi postati dijelom 
aktivne kulturne politike te potaknuti odqovarajuce promjene u sve tri sfere znacenja kulture. Ona bi 
takoder trebala profilirati kulturni kapital Kastela u odnosu na ostale kapitale : socijalni, obrazovni, 
fizicki i financijski. lako su kompetencije i objektivan doseg utjecaja kulturne politike oqraniceni - a u 
novoj bi politici svakako valjalo izbjegavati etatisticki stil - treba koristiti sve demokratski dopustene 
izravne i neizravne nacine utjecaja da bi se polucile pozeljne promjene . 

KULTURNI RAZVITAK U SVIM SM...IEROVIMA 

Kulturni razvitak treba osigurati uvjete za rad kulturnih ustanova i provedbu njihovih programa 
aktivnosti: izvjesni larpurlartizam, odnosno odrzavanje i daljnji razvitak kulture-cilja pretpostavka je 
stvaranja ostalih vrijednosti, kao i obrane od redukclonistickoq shvacan]a kulture kao sredstva. 

Osobito se umjetnost ne rnoze svesti na prilagodbu vanjskim okolnostima iii razvojnim zadacima. Ali 
se rnoze poticati doprinos umjetnosti tame gdje je to rnoquce i pozeljno, jer u danasnjirn uvjetima 
samo stvaralacki krug nije dovoljan za sarnoodrzan]e umjetnosti i kulture. Kultura-cilj, kao i ostali 
sektori koji teze samozatvaranju i samoreprodukciji, odrzava se pretezno iz drugih izvora, u krajnjoj crti 
iz dzepova poreznih obveznika. Jednom mora doci vrijeme kada se nezanteresiranima za takvu 
kulturu valja obratiti i objasniti rnoqucnost drukcijeq odnosa na obostranu korist. Zbog toga je kultura 
zivotno zainteresirana za izgradnju poprecnih , intersektorskih veza, otvaranje niza interdisciplinarnih 
podrucja, pokretanje rada na zajednickirn projektima. Tako bi se stvarale srodne razvojne orijentacije i 
interesi, komplementarna znanja i terminologije, kao i zajednicki nacin obracanja javnosti iz redova 
struke . 

POZELJNI UCINCI STRATEGIJE 

Valja , dakle, poticati nove inicijative u institucionalnoj i subinstitucionalnoj sferi kulture, partnerstva s 
drugim sektorima te odredene promjene u vrijednosnim orijentacijama i nacinu zivota . Pod 
promjenama u institucionalnoj i subinstitucionalnoj kulturi razumijevamo nalazenje novih putova 
spajanja kulture-cilja s kulturom-sredstvom. Pod promjenama u vrijednosnim orijentacijama i nacinu 
zivota razumijevamo davanje prednosti: niskoj hijerarhijskoj distanciji (racionaln i organizacijski 
autoritet i politick: egalitarizam), individualizmu (s osloncem na horizontalne drustvene rnreze), 
zenstvenosti (lake industrije, amortizirati nemilosrdnu konkurenciju , simpatija prema slabima, znanje­
vjestina-privlacnost umjesto "rnisica" i velikih brojeva), smanjenju anksioznosti (opustenost u 
komunikaciji), niskom kontekstu (veca apsorpcija i proizvodnja informacija), raznovrsnost zivotnih 
stilova, ukljucujuci povecan interes za kvalitetne vrijednosti i proizvode u institucionalnoj i 
subinstitucionalnoj kuIturi. 

ope, CILJEVI KULTURNE POLITIKE GRADA KASTELA 

Opel ciljevi kulturne politike grada Kastela jesu sljedeci: 
• Stalno preispitivanje kulturnih vrijednosti; 
• Poticanje individualnog stvaralastva; 
• Kulturni pluralizam, multikulturalizam i otvorenost prema okruzenjirna ; 
• Razvoj kulturne komunikacije i stvaralastva putem novih informacijskih tehnoloqija; 
• Preobrazba kulturnoq sektora u kljucnu polugu razvitka; 
• Decentralizacija upravljanja kulturom i kulturnih djelatnosti ; 

Zadaci za ostvarivanje ciljeva jesu sljedeCi: 
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• Povecati proracunski udio, ali i diversificirati ostale izvore financiranja olaksicarna za stvaralastvo i 
rad na bastini, kombiniranjem gradskih, zupanijskih, drZavnih i privatnih fondova, [acanjern 
donatorstva i sponzorstva. 
• Organizacijski preustroj iti kulturnu administraciju i ustanove s osloncern na kvalitetne kadrove radi 
ucinkovitoq vodenja kulturnih projekata i programa. 
• Razgranati bilateralnu i multilateralnu suradnju na vise razina , s novim oblicima komuniciranja, 
informacijskim rnrezarna, suvremenim tehnologijama rada te zajednicktm istrazivanjlrna i ulaganjima. 

KULTURNI RAZVITAK 

Kao dominantan oblik upravljanja u kulturi kulturnu politiku treba prilagoditi zahtjevima za novom 
raspodjelom utjecaja izmedu gradske administracije, kulturnih profesija i kulturne javnosti a mozda i 
sire javnosti (ovisno 0 smjeru razvitka njezin ih interesa u buducnosti). Stovise , nova kulturna politika 
treba pridati presudnu vaznost uljecaju profesija na donosenje odluka. Radi uskladivanja tih zahtjeva, 
odgovornosti koje sobom povlace i sprjecavan]a losih posljedica meritokratskog odlucivanja, valja 
uvesti promjene u procedurama odlucivan]a, metodama i strukturi financiranja te drugim podsustavima 
kulturne politike: upravljanju kulturom na nlzirn razinama, participaciji, obrazovanju, zaposljavanju i 
politici privatizacije. 

Proces modernizacije i inovacije "odozgo " rnoze se siriti jedino podrskorn i komplementarnim 
promjenama na svim razinama, kao i izvan djelokruga vlasti u kulturi. U redoslijedu promjena kliucna 
je podrska u kulturnim ustanovama, organizacijama i udrugama, a u prvom redu medu strucnjacima. 
Ipak valja upozoriti da je "profesionalizacija", tj. prenosenje tezista odlucivanja s Grada na vijece za 
kulturu sastavljeno od (nezavisnih) strucnjaka samo jedan od pozeljnih smjerova deetatizacije kulturne 
politike. 

lako danas pod pritiskom globalizacije raste i unutarnji pritisak ka rastakanju kulturne politike . Prema 
toj bi logici kulturna politika trebala zastititi samo najvrednija kulturna dobra , a ostala prepustiti 
traqicnoj sudbini. Ako se drugo ne bi mijenjalo, profesionalne elite u kulturi preuzele bi odgovornost za 
transmisiju takva obrasca: Iikvidirati velfarizam (pod izgovorom decentralizacije i privatizacije), a 
preostala proracunska sredstva zastititi kriterijima ekskluzivnosti i elitizma u kulturi. Takva politika 
vodila bi stanju s dvije iii tri medusobno udaljene kulture : dornacom aristokratskom, globaliziranom 
masovnom i lokalnom puckorn. 

Zamisao 0 kulturi kao "razvojnoj snazi drustva " cini se najpot icajnijom jer otvara rnoqucnost prosirenja 
znacenja kulture izvan standard nih okvira . To ponajprije znacl da strucnjaci u kulturi vise ne bi 
smjeli kulturu braniti retorikom nacionalnog interesa iii jezikom koji razumiju jedino oni, nego jezikom 
razvitka koji ce resurse bastine, urnjetnickoq stvaralastva, kulturnih industrija i kulturne suradnje 
povezati s drugim razvojnim resursima . Nastupajucl kao razvojni partner, kultura ne mora strahovati 
od nedostatka sredstava, nego od nedostatka ideja, inicijat iva i komunikativnosti. Podrsku, pa makar 
minimalnu i u znak solidarnosti, nije toliko tesko dobiti od dornacih iii stranih izvora financiranja kada 
se radi 0 svjezim t zanimljivim projektima, koliko kad se bez ustrucavanja traze samo sredstva na 
ime "naslijedenih prava". Kada se znacenja kulture sire u svim dimenzijama razvoja, od osobnog do 
nacionalnog i globalnog , od oblikovanja stambenog i javnog prostora do industrije znanja ­
"naslijedena prava" do sada zasticenlh ustanova iudruga kulture trebat ce na nov nacin obraniti i 
obrazlagati: kao dio sve slozenijeq mozaika kulture sadasnjosf i buducnostl, 

Strategijski dokument kulturnoq razvitka trebao bi biti prvi odgovor iz redova struke na nove signale i 
otvorena pitanja kulturne politike . Smisao strategijskog dokumenta u odnosu na kulturnu politiku 
vidimo u sljedecern : 
• Izraditi koncepciju kulturnog razvitka opcenito i po dionicama, ukllucujuci odgovore na osjetljiva 
pitanja nacina odlucivanja i financiranja . 
• Tu koncepciju dalje (i trajno) razvijati, po potrebi i revidirati , te procjenjivati njezinu upotrebnu 
vrijednost u tekucoj kulturnoj politici. U tu svrhu valjalo bi osigurati mjesto i praksu susreta i rasprava 
izrnedu zainteresiranih kulturnih djelatnika radi uskladivanja najvaznijih stajal ista i najosjetljivijih 
odluka. 
• Uskladiti razlicita ocekivanja 0 moqucirn razmjerima razvojnih promjenau kulturi i pri tom izbjegavati 
krajnja ocekivanja, konzervativna iii radikalna, zadrZavanje statusa quo iii pocinjanje "od nule". 
• Uspostaviti i razviti suradnju s drugim sektorima putem novih projekata i potrage za zaiednickirn 
ulaganjima, kako rnedu resornim upravnim odjelima tako i nevladinim i drugim organizacijama i 
ustanovama koje financiraju razvoj u razllcltirn sektorima iii intersektorski. Prema nasern sudu, jedino 
se na taj nacin rnoze jed nom ostvariti najistaknutiji cilj nove kulturne politike - "afirmacija shvacanja 
kulture kao razvojne snage drustva". 
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Najbolji putovi proizlaze iz vlastita iskustva i prakse, koji su naizgled poput tipa iii opceq modela. Sam a 
su deklarativna nacela, poput slobode stvaralastva, pluralizma i decentralizacije, aks iomatska. Ostalo, 
prakticne posljedice njihove primjene domace suoUzroke i posljedice, kao ni sredine, ocito se ne maze 
serijski proizvoditi. Ta se cinjenica ne tice samo kulturne, nego i ostalih polit ika. Kulturna politika 
vjerojatno ce se i u nasem slucaju, prije svega u odnosu izmedu vijeca za kulturu i pripadajuceq 
upravnog odjela, form irati kao najbolji nacin iskustva u odlucivanju , Dobra iskustvo cesto ovisi a tome 
kakve osobe, ne samo u strucnom nego i Ijudskom smislu , sjede u tijelima koja donose odluke, a 
mnogo ovisi i a slucajevirna koje nije moquce predvidjeti. Bude Ii nova praksa odlucivanja u kulturi 
uspjesna, bilo bi racionalno slicna rjesenja potraziti i u drugim politikama kao tocku ravnoteze u 
odlucivanju izmedu politike i struke koja daje najbolje rezultate za pojedini sektor. 

Odredena ravnoteza izmedu demokratskih i meritokratskih oblika odlucivanja trebala bi biti cilj za grad 
koji hoce ravnomjerno razvijati sve svoje vrijednosti: Ijudska prava i slobode, znanja, ocuvanje okolisa, 
kulturu demokracije, ukus i osjetljivost za urnjetnicko oblikovanje.drustvenu solidarnost, itd. 
Drugi bi mehanizam odlucivanja u kulturi trebao uspostaviti ravnotezu izmedu hiperkreativnosti, kada 
postojece institucije nisu kadre apsorbirati sve inovativne i razvojne poticaje, i birokratskog rutinerstva 
pa treba jos mnogo novih ideja i poticaja kako bi dosegnula visi stupanj razvojne ravnoteze u 
kulturnom razvitku, a kulturnoj politici pribavila znacajnije mjesto medu ostalim politikama. Naravno, u 
novoj homeostazi trebat ce pamtiti i dalje racunati na izvore stvaralackih poticaja radi odgovora na 
razvojne izazove i priprema za novi razvojni pomak. 

Stoga bi u sadasnjern trenutku i kulturnu politiku, kao i kulturu, valjalo poimati siroko, kao skup 
zakonskih i upravnih mehanizama koji pokrecu i usmjeravaju upotrebu razlicitih resursa - financijskih, 
fizickih, politicklh, umjetnicklh, znanstvenih, obrazovnih i socijalnih - radi povecanja kulturnog kapitala 
Kastela i utjecaja na oblikovanje kulturnog krajolika. Buduci da je kulturn i krajolik, jedna ad osobitih 
dragocjenosti Kastela, isprepleten s ostalim prostorima i osjetljiv na razvojne procese u njima , kulturna 
politika trebala bi biti bitno zainteresirana za usmjeravanje tih procesa. 

LEGISLATIVA 

Podrucje kulture uredeno je razl icitirn propisima, anima koji to cine izravno i anima koji to cine 
neizravno. Znacajna podrucja institucionalne kulture (knjiznice, muzeji i galerije, arhivi, kazalista itd.) 
uredena su temeljnim zakonom na osnovi kojeg su doneseni iii se jos donose provedbeni propisi. 
Vecina provedbenih propisa ima svrhu normativnog utvrdivanja strucnih standarda i pravila u 
pojedinom podrucju. 

Premda su na taj nacin obuhvaceni najvazni] elementi zakonodavstva u kulturi, ad normativnih i 
strucnih kriterija djelatnosti u kulturi do povezanosti s opcenitjirn zakonima i zakonima koji ureduju 
susjedna podrucja, zakonodavstvo se u kulturi nije u potpunosti sistematiziralo ni primjenjivalo. 
Potonje se ponajprije odnosi na cinjenicu da su zakonima mnogi poslovi i ovlasti iz podru cja kulture iz 
djelokruga drzavnlh tijela preneseni u djelokrug zupanija, gradova i opcina, a to u praksi cesto izaziva 
poteskoce. 

Zakonima propisana podjela pas lava provedena je samo u vecirn gradovima koj i u pravilu imaju 
ustrojene odqovarajuce sluzbe za njihova obavljanje, Daljnja decentralizacija u kulturi u sadasnjim 
prilikama tesko je provediva iii cak neprovediva, a bit ce rnoquca jed ina osnivanjem gradske centralne 
kulturne ustanove koja ce servisirati potrebe svih kulturnih segmenata Kastela i to pod uvjetom aka se 
stvore dodatni materijalni uvjeti. 

Pri tome valja imati u vidu da podrucje kulture ne cine samo raznolike djelatnosti kao sto su arhivska, 
knjiznicna, muzejska, galerijska, restauratorska, kazalisna, glazbeno-scenska i druge, vee i brojni i 
raznovrsni oblici kulturnog i urnjetnlckoq stvaralastva pojedinaca i grupa, kao i djelatnosti kulturnih 
industrija. 

Cilj bi bio stalno unapredivati upravljanje u podrucju kulture, te u procesima odlucivanja povecavati 
utjeca] struke kako bi se osigurala sto veca kvaliteta i transparentnost procesa upravljanja i stvorili 
uvjeti za jacanje infrastrukture u kulturi i sustavno poticanje kulturnog zivota i stvaralastva. 

FINANCIRANJE 
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Sredstva za financiranje kulture vecinom su proracunska, audio drugih izvora financiranja kulture je 
minimalan. Vlastiti prihodi kulture, koji se najvise stvaraju u kulturnim industrijama i nesto manje u 
ostaloj urnletnicko] proizvodnj i, mali su i nedostatni za samoodrZavanje kulturnih djelatnosti. To se 
odnosi i na sredstva ostvarena od sponzorstva i donacija. Takvo stanje nije nuzno posljedica oskudice 
u gospodarstvu: sponzorska i donatorska davanja za sport nekoliko su puta veca negoli ona za 
kulturu . Slicno je u razvijenim europskim zemljama . premda se radi 0 bitno vecern ukupnom iznosu 
sredstava. Mahom gospodarske tvrtke sve se vise odlucuju na sponzorstvo umjesto klasicnih reklama. 
Sponzorstvo je bolji nacin za stvaranje javne slike tvrtke, njezina imena i zastitnoq znaka, a kulturni 
prostor i djelatnost daje poseban ugled imidu tvrtke . Valja se nadati da ce i tvrtke u Kastelirna, kao i 
ostale tvrtke , u kulturnim vrijednostima Kastela prepoznati ugledno mjesto i priliku za stvaranje 
povoljne slike 0 sebi. 

S druge strane, sirenje trzista i trzisnog privredivanja prisiljava kulturne djelatnosti da uz proracun, 
dosad gotovo jedini i siguran izvor financiranja, traze dodatne izvore financiranja. Medu njima su 
sponzorska sredstva vrlo vazna opsegom i ucestalosti. Potraga za sponzorima postat ce svakodnevna 
briga kulturnog menadmenta u okviru Kulturnog centra .. 

Cilj je povecanje sredstava za financiranje kulture. 

Zadaci 

1. Povecatl ukupna sredstva za kulturu iz proracuna . Takvo ce povecan]e nuzno biti usporedno s 
povecavanjem vaznosti kulture u odrazavanju identiteta i slike grada. 

2. Planirati financiranje za visegodisnje razdoblje (umjesto dosadasnjeq jednoqodisnjeq). 

3. U skladu sa Zakonom 0 kulturnim vijecirna formirati viieca za pojedine djelatnosti kako bi se strucno 
def inirali godisnji i viseqodlsn]i programi javnih potreba u kulturi. 

4. Omoquciti da djelatnosti kulture mogu koristiti posebna povoljna kreditna sredstva za financiranje 
dugoroenij ih programa u kulturi. 

5. Po uzoru na iskustva razvijenijih zemalja, npr. popularizaciju sponzorstva i donatorstva, valja 
motivi rati gospodarske. financijske i druge tvrtke na sufinanciranje kulture kao dobar potez za 
podizanje poslovnog ugleda. Poticajne porezne mjere za donatore u kulturi regulirane su Zakonom 0 

porezu na dobit i Zakonom 0 porezu na dohodak. 

UPRAVLJANJE KULTUROM 

Broj udruga kulture u Kastelirna nije u funkciji razvoja i ekonomski je rastrosan . Takva rascjepkanost 
usitnila je kulturne resurse a povecala upravne izdatke. Odluke koje se donose na razinama udruga, 
za razliku od gradske razine, nisu znacajne za kulturni razvitak a uz to su nekoordinirane. Na taj nacin 
cjelovitiji lokalni kulturni razvitak zakocen je a kulturna ponuda ostaje neprikladna za kulturni razvitak 
sto duqorocno lose utjece na prepoznavanje znacajnijih kulturnih iskoraka na podrucju grada. 

Cilj je osnivanje Kulturnog centra specijaliziranog za servis iranje Udruga i ustanova kulture, r­

koordinaciju razvoja i raspodjele sredstava kroz poticanje znacajnijih projekata . 

Ovo nikako ne smije uroditi srozavanjem kulturnih standarda i potreba. 

Zadaci 

1. Ravnomjernije rasporediti ovlasti na gradskoj razini, pri cernu bi Kulturni centar u koordinaciji sa 
Kulturnim vijecem imao ovlasti odredivanja prioriteta i ciljeva razvitka te ukupne fizionomije kulturne 
politike. Taj zahtjev valja unijeti u zakonsku regulativu koja se odnosi na ustrojstvo lokalne uprave i 
samouprave. 

2. Raspisati epee i specijalizirane viseqodisn]e natiecaje (najmanje troqodisnje) . Dobivanjem 
sredstava na takvim natjecajirna bitno se stabilizira kulturno planiranje kao i ocekivanja u kulturi, 
osamostaljuje se rad kulturnih ustanova, ornoqucuje dornaca i medunarodna suradnja , osigurava 
dovoljno vremena za promidi:bene i rnarketinske aktivnosti te otvara moqucnost nabave sredstava iz 
dodatnih (neproraeunskih) izvora. 
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3. Na svim razinama koje smiju voditi razmjerno nezavisnu kulturnu politiku (Kulturn i centar, 
ustanove kulture , udruge kulture, ...) valja donijeti mjere koje osiguravaju sljedece uvjete: 

Odrzivost odredene razine kulturnog zivota , infrastrukturne opremljenosti i zastite bastine ; 
Koordiniranost; 
Poticajan ucinak na razlicite kulturne djelatnosti; 
Interesno povezivanje i suradnju s drugim sektorima (znanosti, obrazovanja, prostornog 

planiranja, turizma ...); 
Prihvatljivost u javnoj, neprofitnoj i privatnoj sferi. 

4. Svaka od navedenih razina treba izraditi svoju strategiju razvitka za krace iii plansko (troqodisnje iii 
cetveroqodisnje) i duze razdoblje. 

5. Vijeca za kulturu (nezavisna tijela strucnjaka) treba osnivati posvuda gdje za to postoje rnoqucnosti 
s obzirom na broj podrucja i broj strucnjaka u sastavu vijeca koji su propisani Zakonom 0 vijecima za 
kulturu. Na taj nacin upravna decentralizacija u kulturi dopire dotle dok postoje strucni uvjeti za 
donosenje kvalitetnih odluka 0 financiranju kulture. Demokratizacija kulture ne smije prerasti u kulturni 
populizam koji dovodi do relativiziranja i odbacivanja vrijednosti visoke kulture te korlstenja javnih 
sredstava za kulturu u druge namjene. 

6. Osnovati i osigurati uvjete za rad Kulturnog centra iii Doma kulture . Za takav zadatak trebat ce 
izraditi projekte namjene iii prenamjene postojecih prostora, ukllucujuci izgradnju polivalentnih 
prostora, koji ce zainteresirati nositelje proracunskih sredstava, urbanists i druge sektore, kao i 
nevladine ustanove i privatne poduzetnike. Trebalo bi ostvariti sklad javnih i privatnih, kulturno 
svrhovitih i komercijalnih interesa gdje god je to rnoquce. Ukoliko nije odmah rnoquce, valja strpljivo 
cekati bolju priliku i neprestano nuditi projekte koji uskladuju razlicite interese u istom prostoru. 

7. Meduresorski suradivati u poticanju i osnazivanju kulturnog turizma radi stvaranja dodatnih sans i, 
posebno prihodovnih, za jacanje kulturnih aktivnosti. 

8. Izraditi kulturne indikatore radi lstraz ivanja i pracenja kulturnog stanja i promjena, tj. stupnja 
uravnotezenosti kulturnog zivota i razvitka na razlicitirn razinama. U tu svrhu valja uspostaviti okomicu 
strucnoq znanja i informacija koje pruzaju podrsku odlucivanju u kulturi. 

PARTICIPACIJA U KULTURNOM ZIVOTU 

Kulturna stat istika na razini Grada ne ukljucuje sve podatke 0 raznim oblicima participacije u kulturi, 
kao ni posebna lstrazivanja 0 nacinu provodenja slobodnog vremena gradana. Izradom ovakovih 
statistika mogla bi se iscitati tendencija ustrajnosti i odrzavanja kulturnog amaterizma. Kulturni 
amaterizam u Kastelima ima dugu i bogatu tradiciju. To je najpr irodniji produzetak kulture-cilja izvan 
elitne kulture i tradicijske narodne kulture te najdjelotvorniji oblik njihove popularizacije. 

Sve veci prodor trzista i racunalne tehnologije u kulturu rnozda nece bitno narusiti tradicionalno 
zanimanje za kulturni amaterizam u klasicnim oblicima, ali ce zacijelo promijeniti navike kulturne 
potrosnje medu ostalim Ijudima, prvenstveno mladima . Internet i racunalne igre prodiru u privatni zivot 
i umanjuju potrebu za odlaskom u tradicionalne prostore kulturnog zivota, 
Kina, kazalista, koncertne dvorane, narodne knjiznice i druga javna mjesta kulture mjesta su na kojima 
se odvija i drustvena interakcija, a to je jedan od glavnih ucinaka sudjelovanja u kultur i. 
~ u literaturi, koju covjek cita Sam, ne prestaje komunikacija sa zajednicom vee se produbljuje 
refleksivnim prijamom slika svijeta koje stvara autor, koji u drugim medijima iii zivorn razgovoru s 
publikom to ne rnoze uciniti. Dakako , dio se i tih javnih prostora kulture prilagoduje virtualnoj kulturi i 
multimedijima, osobito knjizruce. Knjizn lce su osobito vazne za brojne Ijude koji nemaju sredstava za 
kupnju knjiga , casopisa ili CD-a, cesto ni novina . 

Medutim, javni prostori kulture tek ce morati izgraditi svoje prednosti i komplementarnost spram novih 
informacijskih medija kako bi privukli jos vise Ijudi. Sudjelovanje u kulturi u neposrednom okruzenju iii 
dodiru s drugim Ijudima pruza vecu kvalitetu zivota od isklluclvo virtualnog i solitarnog. 

Cilj je afirmacija sudjelovanja u kulturi kao kvaliteti zivota stanovnlstva. 

Cilj se rnoze odrediti i kao prijelaz iz pretezno pasivnog na pretezno aktivno sudjelovanje u kulturi. 
Petrosae i publika (citateljska, gledateljska) bitni su za odrZavanje kulture kao sektora koji stvara i 
proizvodi za Ijude koji razumiju iii vole kulturu. No elitna kultura , kao i alternativna i tradicionalna 
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pucka, da bi se odrzale u konkurenciji s masovnom, moraju dio svoje javnosti poticati na aktivno 
sudjelovanje putem amaterizma iii dodatnog obrazovanja. 

To je nuzno s obzirom na cinjenicu da ti oblici kulture-cilja presudno zavise od intriz icnoq interesa za 
kulturu, od potrebe da se razumije aktivnost koja proizvodi neki smisao a koja ne cilja na ekonomski iii 
politlcki uspjeh iii joj je taj cilj sporedan. Sudjelovanje u tom neobicnorn smislu djelovanja priblizava 
Ijude izvorima stvaralastva i cini od njih vaznoq saveznika kulture. 
Citanjern knjiga 0 kulturi i umjetnosti, na primjer, ne rnoze se naucit' toliko koliko se moze 
ukljucivanjern u terenski rad etnologa iii arheologa, sudjelovanjem u amaterskoj kazalisnoj skupini, 
pjesnickoj iii glazbenoj sekciji , itd. 

Dvije su kvalitete zivota 'koje se razvijaju u aktivnoj kulturnoj participaciji stanovnistva. Prva je 
stvaralacka: poticanje individualne nadarenosti u smislu izrazajnosti u podrucjima u kojima do tada nije 
mogla doci do izrazaja. Otkrivanje novih sposobnosti za pojedinca rnoze imati kljucno znacen]e u 
razvitku samopouzdanja narusenoq u redovnom i rutinskom poslu iii zbog gubitka posla . 

Druga je kvaliteta drustvena: susrecu se i sijeku putevi pojedinaca ciji interesi nisu, barern ne u tim 
prostorima i trenucima, konkurencijski i karijeristickl. Ta druga priroda kulture pornaze u potrazi za 
zadovoljstvorn i srecorn u odredenoj meduovisnosti s drugima. U svakom slucaju, neoceklvani ucinci 
sudjelovanja u kulturi mnogo su blagotvorniji negoli u podrucjirna gdje se od Ijudi trazi da se bore za 
prefivljavanje i svu svoju energiju usredotoce na jedan jedini cilj . U kulturnom djelovanju ima mnogo 
vise mjesta za nase razllcite sposobnosti i ciljeve . 

Zadaci 

1. Omogu6iti sustavna empirijska istrazivanja slobodnog vremena, posebno mladih , te odgovaraju6e 
kulturne statistike. 

2 . Poticati i dalje razvijati kulturni amaterizam u svim granama kulturnih djelatnosti. 

3. Zainteresirati profesionalne ustanove i organizacije na suradnju i pomoc amaterima putem 
radionica, posudbe opreme i tehnicki kvalificiranog kadra, kao i prostora za pokuse i izvedbe . 

4. Sustavno uvesti olaksice za participaciju mladih u kulturi iskaznicama, blokovima i popustima u 
cijen i ulaznica. 

5. Razvijati socijalno kohezivne ucinke umjetnlckoq amaterizma, spontano druzen]e, osobito u 
doticajima izmedu kulturnih/nacionalnih manjina i ve6ine, te medu marginaliziranim skupinama iii 
zdravstveno hendikepiranim osobama. 

UMJETNICKO OBRAZOVANJE 

U skolskorn sustavu ve6ine zemalja urnjetnicko obrazovanje obavezno je u osnovnoj skoll te u prva 
dva iii tri razreda srednje skole. Nakon toga je izborno. Razlog takvoj zastupljenosti u nastavi, kao i 
sve ve6em zanimanju za sirenje umjetnickoq obrazovanja medu umjetnicki neobrazovanom 
populacijom, prije svega mladima, lezi u spoznajama da je one vrlo vazno za sve oblike Ijudskog 
razvitka: fizicki, perceptivni, intelektualni, emocionalni, moralni, estetski, kreativni, socijalni, posebno 
razvitak izrazajnih oblika grupnog identiteta i pripadnosti. 

Takoder, urnjetnickim obrazovanjem ideje odrtivog razvitka postaju razumljivije i prihvatljivije. Malo se 
umjetnika od svoga rada obogatilo , ali su svijet obogatili neusporedivo vise od svih boqatasa. Kad ve6i 
broj Ijudi shvati da u svojoj sredini mogu uzivati u 
predmetima i Ijudima zahvaljujuci dobrom razumijevanju i ukusu , a ne prvenstveno zahvaljuju6i svojoj 
kupovnoj rnoci iii drustvenorn autoritetu , bit ce susreta i dogadanja s mnogo vise razloga i u razllcitljirn 
oblicima nego danas. U takvoj sredini stvorit ce se uravnotezeni]i odnos i prohodniji putovi izmedu 
razlicitih interesa i tako smanj iti golem pritisak koji sirornasan duh sa samo jednim interesom, a obicno 
je to uspjeh pod svaku cijenu , stvara nad Ijudima i proizvod ima. 

U mnogim zemljama novi se prostori i situacije stvaraju ulaskom profesionalne umjetnosti u 
svakodnevicu . Izvode6i svoj posao iz galerija, teatara i koncertn ih dvorana na druga mjesta 
profesionalni umjetnici rnozda dovode u pitanje svrhu umjetnosti, ali nedvojbeno na nov nacin 
pribl lzavaju umjetnost drustvu. Oni zacijelo ne zagovaraju ni 'umjetnost radi urnjetnosti' niti umjetnost 
kao terapiju iii kao drustvenu uslugu . Umjetnici koj i rade na drugim mjestima istinski se bave Ijudskim 
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iskustvom - sto ima pozitivne implikacije kako za umjetnicku formu taka i za pojedince i zajednice 
koje su ukljucene u njezino nastajanje. 

Sva ta nova iskustva u umjetnickom obrazovanju , popularizaciji ineposrednom sudjelovanju u zivotu 
zajednice daju demokratizaciji kulture zanimlj iviji i prlvlacniii oblik ad klasicnoq poucavanja. 

Cilj je firmirati znacenje i osnaziti ulogu umjetnickoq obrazovanja, cjelozivotnoq obrazovanja i medija. 

Zadaci 

1. S obzirom na vrlo mali postotak mladih koji se bave urnjetnoscu, poticanje kroz podrucja 
obrazovanja bavljenje urnjetnoscu . 

2. Ornoquciti otvaranje urnjetnickih skola iIi radionica, t]. izbor profila umjetn ickoq obrazovanja. 

3. U izvodenju nastave u skolarna, kao i radiotelevizijskih emisija posvecenih kulturi i umjetnosti, sto 
vise suradivati s umjetnicima i umjetnickim udrugama. Osobito je nedostatak likovne i glazbene kulture 
bolno mjesto veclne javnih prostora u Kastelirna . 

4. Izgraditi iii obnoviti nuzne prostore za urnjetnlcko obrazovanje. 

5. Poticati projekte izvodenja urnjetnickih djela, ad teatarskih predstava do koncerata , u ambijentima iii 
ustanovama nesklon ima kreativnosti, otvorenoj komunikaciji iii nekonvencionalnom ponasanju. 

6. Zbog poplave nekvalitetne novokomponirane proizvodnje, poticati primjere kvalitetne jayne 
produkcije zabavnog karaktera, naivne umjetnosti, koreografije, oblikovanja suvenira , itd. 

7. Pospjesiti razvoj novih tehnologija i medija u svrhu povecanja kreativnih moqucnosti i slobode 
izrazavanja u umjetnlckorn djelovanju. 

UM..IETNOST I KULTURNE INDUSTRI..IE 

Kulturne industrije pojavile su se u Hrvatskoj pocetkom 20. stoljeca, gotovo bez zakasnjenja u odnosu 
na razvijene zemlje. Kulturne industr ije su rezultat spajanja umjetnosti i masovne proizvodnje iz ceqa 
su se, uglavnom u najrazvijenijim zemljama, izdiferencirala posebna trzista - ad masovne kulture do 
elitnije publike , tj. potrosaca vece senzibilnosti ali i vece kupovne rnoci. 

Osim teske ekonomske situacije, razlozi su u nas i kulturni i politicki. Uocljlv jaz izmedu kritickoq lj. 
elitistickoq shvacan]a kulture i industrije masovne zabave naprosto nije ornoqucio niti pozeljne 
mostove iako bi agilnoj kulturnoj politici ani bili pravi oslonac u oblikovanju kronlcno nepouzdanog 
znacenja "dornaee kulture". No kulturna politika nije bila agilna. Kulturne industrije ostale su 
nerazvijene i proizvodile su izqovarajuci se trzlstern uglavnom los kvalitet dok su istodobno umjetnici 
bili nezadovoljni svojim statusom. 

Taka je unaprijed osujecena rnoqucnost stvaranja produktivnog lanca izmedu umjetnika, kulturne 
administracije, kulturnog rnenadzmenta, industrija, trzista te publike i potrosaca. Postojeca proizvodnja 
La trziste, koje usput ne postoji u punom smislu, na primjeru nakladnistva, ne odvija se u normalnim 
financijskim uvjetima , zanimanje za plasman kvalitetnih djela lokalnih autora je slabo, pa sukladno 
tome i broj prodanih primjeraka. U takvim se okolnostima svakako slozen lanac nakladnik-tiskar-cltatef 
rjesava olako i deterrninlsticki: slabo obrazovano i osirornaseno stanovnistvo nezainteresirano je za 
kulturu a umjetnici su zauzvrat nezainteres irani za trziste. To je eklatantan primjer "retorike reakcije" . 
prema kojoj se nista ne maze iii ne valja uclniti, Takav je stav mnoge sredine i njihove kulture 
osiromasio i upropastio. Takoder, ocekivanje da ce ekonomski rast i povecan]e kupovne rnoci oporaviti 
kulturno trziste - kao da je rijec a jednadzbi s jednom nepoznanicom, iii poslu koji ce netko drugi za 
kulturu obaviti - pripada jednakom diskursu . 

Izradom strategijskih ciljeva i instrumenata koji produzuju zapocetu aktivnu kulturnu politiku usmjeru 
umjetnosti i kulturnih industrija i time: . 

Pobuduju volju za promjenama medu samim umjetnicima te njihov pozitivan stav prema 
stvaralastvu : 

Uspostavljaju nepostojece karike kulturne administracije, marketinga i rnenadzrnenta; 
Stimuliraju kvalitetnu proizvodnju u kulturnim industrijama; 
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Populariziraju vrijednosti umjetn lckih djela, kao i kulturnog znanja, putem obrazovanja i 

medija rnoquce je izaci iz zacaranoq kruga reakcija. 

Nova kulturna politika ne treba, dakako, nikoga poucavati ni nagovarati da stvara za trziste , ali rnoze 
iskoristiti takve dobre primjere i svojim mjerama zainteresirati potencijalne ulaqace u talente i . 
proizvodnju njihovih djela. To rnoze potaknuti nove talente i ulaqace i otvoriti vrata dodatnoj energiji u 
industrijskom lancu. 

Bitna zadaca svake zdrave ekonomske aktivnosti jest proizvesti stanje u kojem ce stvaranje biti 
zajednicka cinjenica svih iskustava, gdje nijedna skupina nece biti odbijena zbog svog rintajuceq posla 
iii nedostatne obrazovanosti, svog udjela u kulturnom zivotu zajednice iii oqranicenih sposobnosti 
pojedine osobe . 

Kultura je u najsirern smislu zajednica rada i stvaralastva, industrije i umjetnosti. I prodavactica) 
ulaznica i autor(ica) predstave rade u kulturi. Kultura koja misli i djeluje na oba nacina, i umjetn lck'm 
jezikom i jezikom ekonomije, ostvaruje posebne dodane vrijednosti koje se ugraduju u industrijski 
proizvod i ponasanje Ijudi. Zadaca je buduclh istrazivanja uz suradnju kulturnog i drugih sektora 
dokazati u cernu je specificnost dodane vrijednosti koju proizvodi kultura. 

Knjiga i nakladnistvo 

Stvoriti bolje uvjete za izdavanje, distribuciju i plasman kvalitetnih kastelanskih djela. 
1. Omoquciti autonomno strucno odlucivanje neovisno 0 politickirn opcijama te osobnim i drugim 
izvanprofesionalnim interesima; u suradnji s relevantnim zainteresiranim partnerima (nakladnici, pisci, 
knjiznicar], knjizari, distributeri) uspostaviti profesionalne standarde, ukljucujuCi naknadu za autorski 
rad i poticati (podupirati) sve oblike bavljenja knjigom koji je mogu uciniti dostupnijom i zastupljenijom 
u javnome prostoru. 
2. Razgranati knjizarsku i knjiznicnu rnrezu kako bi se knjiga uclnila dostupnom krajnjem 
korisniku na sto vise mjesta u Gradu . 
3. Neprestano poticati alternativne oblike ulaganja u nakladnlcke i prezentativne projekte 
namijenjene unapredivanju statusa i javnoga utjecaja knjige. U tom smislu treba mjesto neovisno 0 

interesima neformalnih grupa iii pojedinaca, s projektima koji ukljucuju formiranje fonda za poticanje 
perspektivnih mladih kastelanskih autora . 
4. Zahtijevati od Turisticke zajednice Grada da u promotivnim izdanjima 0 turizmu ukllucuje 
kvalitetne informativne sadrZaje 0 kulturi u Kastelirna . 
5. Organizirati kvalitetne radionice za suradnike kulturnih redakcija svih medija kako bi se pocelo 
pratiti , prema potrebi strucno i argumentirano kritizirati, nakladnicke projekte . 
6. Osnovati Drustvo kastelanskih knjizevnika radi podizanja kvalitete knjizevnoq rada; otvoriti 
prostor javne tribine u kojemu bi participirali svi clanovi, pa i oni disparatnih rnisljenja. Uz pornoc Grada 
ornoquclti organiziranje tribina otvorenih i za kniizevnike koji nisu clanovi knjizevnih udruga (npr. 0 temi 
statusa autora i djela). 
7. Pokrenutl-susrete i izgradivati knjlzevnu interkulturalnost s kojlzevnicima u susjednim i drugim 
gradovima iz zajednickih iii dodirnih krugova kulturne tradicije. 

Likovna umjetnost 

Kastela imaju vrijedne resurse u podrucju likovnih umjetnosti. Pa ipak, mjesto je Kastela u likovnom 
svijetu malo uocljivo , ponekad i potpuno neprepoznatljivo. Osnovni razlog tome jest u nepostojanju 
kriterija kojim se kastelanska likovna umjetnost vrednovala posljednjih godina, te potpuno zanemaren 
iii poqresno definlran promotivni aspekt umjetnosti. 
U tom smislu treba uspostaviti cvrste vrijednosne i promotivne kriterije te maksimalno afirmirati one 
najvrednije sto Kastela imaju u smislu vlastitosti i posebnosti. 

Potrebno je uklopiti kastelansku likovnu scenu u suvremene hrvatske, europske i svjetske tokove , 
razvijati funkcionalnu i modernu, tehnlcki opremljenu likovnu infrastrukturu, osmisliti vizualni identitet 
Kastela i podignuti opcu likovnu obrazovanost. 
1. Dobro postavljenim usporedbama urbanizma, arhitekture, skulpture i slikarstva, omoquciti otkrivanje 
likovne posebnosti i stvarnog mjesta Kastela u Hrvatskoj i Europi. lzlozbe s dobrim i funkcionalnim 
katalozima, plakatima , organiziranim marketingom, odjekom u medijima, samo su jedan vid takve 
afirmativne i promotivne strategije. Osim lzlozaba , simpoziji i cesta gostovanja eksperata dio su istoga 
zadatka. Potrebno je stoga maksimalno anqazirati ali i stimulirati strucnjake u muzeju na projektima 
koji bi na primjeren t]. suvremen nacln prezentirali kastelansku likovnu bastinu, svakako izbjeqavajuci 
provincijalno pretjerivan]e i nekriticke samohvale buduci da se time postize negativan ucinak , 
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2. Traz iti svaku prigodu da se kastelanska likovna umjetnost predstavi na relevantnim 
mjestima u Hrvatskoj i inozemstvu . 
3. Raditi na nekoliko velikih projekata koji bi trebali dovesti do jasno i precizno koncip iranih 
izlozaba poput organizacije likovnih kolonija, izlozbi svjetski poznatih umjetnika i sl. 
4. Osim velikih izlozaba potrebno je imati nekoliko manjih, s gotovim katalogom u kame se, ad 
slucaja do slucaja mijenja samo tekst, a sto zavisi ad prostora u kojem gostuje. 
5. Poticati lokalne umjetnike da gostuju na relevantnim velikim izlozbarna. 
6. Osigurati i poticati izgradnju i uredenje adekvatn ih prostora za potrebe likovnih izlozaba, 
7. Otvarati galerije sa stalnim postavom kojim bi se predstavili opusi umjetnika iii zbirki. 
8. Kroz medije pojacati komponentu likovne informiranosti radi podizanja razine likovnog ukusa. 
9. Alternativni oblici urnjetnlckih aktivnosti sastavn i su dio etablirane kulture. Treba ih poticat i jer 
se kroz njih lako uspostavljaju veze i muzej cine zivirn. Takv i alternativni vidovi ornoqucu]u i 
povezivanje muzeja s malim galerijama i klubovima u gradu iz kojih se regrutiraju svjeze ideje. 
10. Da bi se postigla cvrsca povezanost, nuzna je suradnja medu galerijama i muzejima . Na 
primjer, racionaln ije je , i svakako ekonom icniie. da jednu izlozbu prireduju dva, tri iii vise muzeja i 
galerije i da gostuje u vise mjesta s neznatnim modif ikacijama, sto obicno zavisi ad izlaqackoq 
prostora kojim se raspolaze, 
11. Da bi se ti zadaci ostvarili, valja uspostaviti strucno tijelo koje ce koordinirati aktivnosti, a to 
tijelo maze proizlcl upravo iz novouspostavljenog/ih vileca za kulturu . 

Glazbena umjetnost 

Stanje u glazbenoj umjetnosti i kulturi losf]e je nega prije 1990. u pogledu koncertnog zlvota , uvjeta 
stvaralastva, kvalitete djela, kolicine obrazovanja (smanjeni programi u skolarna). Kriza orkestara 
uzrokovana je uglavnom odljevom kadrova u bogatije sredine. Tehnoloska je oprema nepostojeca (ad 
koncertne dvorane do doma kulture i Ijetnih scena na otvorenom). Istodobno, povecao se broj 
priredaba laganijih zanrova (koncentriranih tijekom Ijeta). U Kastelirna je gotovo nemoquce vidjeti 
respektabilne svjetske umjetnike j ansamble. 
Gotovo citava kastelanska glazbena scena djeluje na principu nekoordirane akcije razlicit ih udruga i 
pojedinaca, cirne je posve dovedena u pitanje kultura-cilj : javni interes u kulturi i trajan zapis radi 
ocuvanja glazbene kulturne bastine. 

Potrebno je osigurati trajne uvjete za kvalitetnu glazbenu i glazbeno-scensku djelatnost, posebno 
osiguranjem koncertne dvorane (u sklopu Kulturnog centra), te na taj nacin potaknuti brzi i snaznl]l 
razvoj kastelanskoq glazbenog stvaralastva i djelovanja . 
1. Snimiti stanje tehnoloske baze za odrzavanje koncertnih priredaba. 
2. Sistematizirati i klasificirati glazbene i glazbeno-scenske manifestacije u Kastelirna i pritom 
osigurati suradnju i medusobnu podrsku medu njima. 
3. Evidentirati i stavljanjem pod muzejsku zastitu sacuvati sav fonomaterijal iz fono-grafske 
bastine kastelansk ih kompozitora i glazbenika. Radi ocuvanja glazbene bastine osnovati poseban fond 
za financiranje prve faze diskografske proizvodnje kvalitetnih djela . 

Scenska umjetnost 

U gradu bez kazalisne zgrade i visenamjenskih prostora u kojima se mogu izvoditi tehnicki manje 
zahtjevne kazalisne predstave, govoriti a scenskoj umjetnosti znacl govoriti a djetetu u povojima. 
Nepostojanje osnovnih uvjeta tesko maze dovesti do bilo kakve razvojne situacije na ovom podrucju 
koje zahtijeva adekvatnu materijalno-tehnicku opremljenost. 
U posljednjim godinama primjetan je veci anqazrnan i nastojanje da se ova situacija promijeni, nastaju 
originalne i uspjesne predstave te sma svjedoci pokusaja razmjene medu seqmentirna scenske 
umjetnosti. Ta razmjena oZivljava zahvaljujuci iskljucivo bilateralnom suradnjom medu amaterskim 
udrugama scenskog karaktera te nije sistematizirana niti koordinirana. 

Kazalisn i je amaterizam u porastu, ali se nedostatna paznja u njegovu vrednovanju te strucno] i 
novcano] potpor i posvecivala pedaqoskorn radu s (potenc ijalnim) voditeljima amaterskih druzina , 
bitnim razlikama u sastavu, estetici, motivima bavljenja kazalistern i ciljanoj publici brojnih skupina u 
sirokorn rasponu od alternativnih kazalista, dackih , studentskih i radnickih grupa do folklornih drustava. 
Podredivanje godisnjih programa natjecateljskim smotrama takoder je jedan od naslijedenih oblika 
ponasan]a . 

Uz sanaciju i modernizaciju infrastrukture i povecanie opsega i kvalitete rada, ornoquciti stvaranje 
kazalisne ustanove, diverzificirati izvore njena financiranja, obrazovanje prilagoditi njihovim potrebama 
i povecati razmjenu medu kazalistirna. 
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1. Snimiti stanje i izraditi dokumentaciju a uporabivosti i tehnickirn karakteristikama zgrada i 
dvorana na podrucju Grada (tzv. pastoralni centar u Kastel l.uksicu) . Valja potanko opisati dimenzije 
pozornica , opremljenost, gledalista , garderobe itd.; oznac iti vrstu scenske djelatnosti prikladne za 
doticni prostor, osnivaca i uvjete najma (za pojedinacna gostovanja,jednu iii vise sezona, 
koprodukcijske projekte). Na temelju procjene iskoristivosti prostora odrediti prioritete obnove, sanacije 
i modernizacije, nositelje i izvore sredstava te poceti kontinuirano raditi na zastiti infrastrukturne rnreze 
ad propadanja; potom, koliko epee financijsko stanje dopusta, infrastrukturu postupno obnavljati, 
modernizirati i, po potrebi, prosirivati . 
2. Poticati scenske umjetnike iz Kastela koji su godinama bili prisiljeni raditi "sa strane" na 
povratak i rad na domacern terenu. Ocekivani rast proracunskih sredstava za financiranje scenske 
djelatnosti na svim razinama valja iskoristiti prvenstveno za povecanje opsega, kvalitete i primjerno 
materijalno nagradivanje stvarnog rada. 
3. Uspostaviti suradnju medu kazalistirna radi vece fluktuacije urnjetnickoq osoblja i redovitih 
razmjena predstava. 
4. Duqorocnorn planskom obnovom i investicijskom politikom postupno pobolisavati uvjete i 
tehnicki primjereno opremiti kazalisni prostor te predvidjeti sredstva za financiranje njihove suradnje s 
postojecirn iii novim, drugdje lociranim , urnjetnickim druzinarna i samostalnim umjetnicima . U taj 
duqorocn l plan ukljuciti i izgradnju iii uredenje multimedijskog prostora (pies, performance , drama, 
glazba, video, Iikovne umjetnosti) . 
5. Poticati realizaciju festivala iii smotre. No dio festivala u vrijeme turlsticke sezone valjalo bi 
komercijal izirati iii financirati iz proracuna drugih resora (turizam). 
6. Osnivati namjenske fondave izvan tijela lokalne samouprave, npr. za potporu dornacern 
dramskom i glazbeno-scenskom stvaralastvu, gostovanjima, medunarodnoj suradnji, scenskoj 
umjetnosti rnladezi, hendikepiranih osoba. Posebno predvidjeti namjenski fond za kvalitetno 
usavrsavanje mladih umjetnika. 
7. Posebno poticati razvoj kazalista za djecu i rnladez, ukljucujuci i lutkarska kazalista, i 
dopunsko obrazovanje njihovih voditelja . Buduci da visok postotak gledatelja kazalista cine 
srednjoskolci, organizirati istrazivanje te publike i sustavno raditi na stvaranju trajnog interesa za 
scensku umjetnost. 
8. Racionalizirati tehnicke poslove stvaranjem sredisnjih i visenamjenskih radionica , te povecati 
rad na marketingu , odnosima s javnosti i pripremi predstava. Izmedu ostalog to znaci da treba vise 
uposliti stalne zaposlenike, izvoditi duzi niz predstava umjesto uobicajeno cestih promjena , povecati 
broj prodanih ulaznica, ostvarivati prihode ad drugih djelatnosti; povremeno iznajmljivati prostor u 
komercijalne svrhe, baviti se pedaqoskom djelatnosti Otvaranjem plesnih i qlurnackin skola u sklopu 
kazalista, osnivati "klubove pornaqaca" ciji bi clanovi qodisnjirn prilozima stekli povlastice pri kupnji 
ulaznica, itd. 
9. Poticati otvaranje kazalisne ustanove i ansambla radi vece protocnosti i razmjene Ijudi, ideja i 
repertoara kako unutar Grada taka i na nacionalnom nivou.. 
10. Provesti interdisciplinarno lstrazivan]e a odnosu publike prema scenskoj umjetnosti radi 
utvrdivanja karakteristika postojece i potencijalno nove (a zasad nemotivirane) publike. Praktican cilj 
istrazivanja bio bi adekvatno informiranje i prornidzba a prednostima scenske umjetnosti - bilo 
klasicnim putem, npr. "klubovi prijatelja" umjetnosti , bilo preko Mreze na cijim bi se stranicama naslo 
mjesta ne samo za informacije a repertoaru nego i izvaci iz kritika i sl. Radi toga valja stvoriti dobro 
opremljen kazalisni centar koji bi prikupljao sve informacije a repertoaru, posjecenosti kazalista, 
recepciji u medijima te ih publicirao u obliku godisnjaka. 

Kulturna bastina 

Napori za ocuvanjern bastine odvijaju se u teskirn vremenima ekonomske krize i financijskih restrikcija 
uzrokovan ih tranzicijom. Kako bi se ad propadanja spasila kastelanska kulturna bastina potreban je 
hitan zahvat. 

Kastela su cesto posjetitelju , prije svega onom sa Zapada, osobno otkrice - ne samo zbog skromnog 
predznanja nego i zbog zanimljivih prirodnih i kulturnih razlika na razmjerno malom prostoru. Stjece se 
takoder dojam da je mentalitet Ijudi sirok i raznolik, neuklopiv u lokal patriotski stereotip koji se stvarao 
u proteklom razdoblju . Takva raznobojna slika bliska je kastelanskoj kulturnoj bastini, njenoj 
otvorenosti i raznovrsnosti, sto ostavlja dojam prostora raskrizja civilizacija i kultura. Iz raskrizja, 
medutim , nisu izrastali lmperijallsticki projekti i pohodi u svijet, nego teznla skladu. 

Upravo je na nasern prostoru i slroj okolici stvoren uzor zivljenja po Ijudskoj mjeri u ambijentu lisenorn 
monumentalizma, cernu nalikuje suvremena alternativna krilatica "malo je lijepo". 
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Kastelanska kulturna bastma ne pripada u red podrucja koje je povijest dovela u srediste europskog 
i svjetskog sustava zajedno s kapitalnim resursima visoke kulture, ad velikih umjetnika do financija, 
zahvaljuci cernu danas ubiru astronomske prihode ad kulturnog turizma (Grcka, Italija , Spanjolska, 
Francuska, Austrija...). U Kastelirna ima raznih vrsta (minijaturnih) dragulja koje valja izbrusiti i 
osigurati im suzivot s ostalim vrijednostima i novim vremenom - da bi se u ukupnosti moglo govoriti a 
kraju razlicitih kvaliteta i osobita profila . 

Ponajprije bi spomenicku bastinu valjalo obnavljati i konzervirati te pazljivo naslanjati druge prostore i 
njihove razvojne tendencije. 

Kulturna je bastina - s obzirom na predmet - heterogena: spornenicka, dokumentarna, knjiska, 
muzejska, zanatsko-obrtn icka, obicajna itd.; s obzirom na kategorizaciju dobara: nepokretna, pokretna 
i nematerijalna; s obzirom na pravni status: javna, polujavna i privatna . Kao osnovica za daljnje 
oblikovanje kulturnog krajolika, sto zahtijeva uskladivanje fizionomije ostal ih prostora, bastina maze 
biti izlozena neumjerenoj ekspanziji industrijalizacije (nesto ranija povijest) i urbanizacije (trenutno 
stanje) koju pokrecu interesi brze zarade iii drugi bezobzirni apetiti. Suceljavanje s tom opasnoscu 
zahtijevat ce temeljit i sabran pristup iz podrucja legislative, gospodarstva, prostornog planiranja, 
turizma... 

Znanje, energije i sredstva valja koncentrirati u dijalogu interesa, odricuci se olakih poteza i 
kratkorocnih probitaka. Sredinu cije ce kulturne znacajke i standarde suradnje vanjski partneri i ulaqaci 
postivati i smatrati privlacnorn za rad i zivot u njoj - valja takvom predstavljati. ana nije dana nego 
zadana. U projektu kulture buducnosti , umjesto jednocrtnog gibanja u smjeru progresa iii regresa, 
valja uskladivati suvremenost i bastinu, brzinu i sporost, teritorijalni identitet, nemir ambicioznih ideja i 
disciplinu konzervacije, kao i Ijudske potrebe za unutarnjim mirom, dijalogom iii osamljivanjem, bilo uz 
racunalo, u muzeju i knjiznici iii u crkv i - s potrebama za prostorima druzenja, u ambijentu dvorca, rive, 
trga, kavane, parka , sportskog objekta... ana sto je "vazno za bastinu treba , aka je sukladno 
konzervaciji , drzati u upotrebi kao mjesta gdje se zlvi i radi". 

Preporuke iznesene u ovom odjeljku , koje se ticu odnosa prema urbanoj arheologiji, arheoloskoj 
policiji, neophodnoj modernizaciji arhiva, muzeja i knjiznica te potrebe za valorizacijom tradicijske 
kulture - na tragu su realnih rnoqucnosti politike prema kulturnoj bastini . 

Medu prve korake valja uvrstiti evidentiranje razmjera steta pocinjenih na kulturnoj bastini uslijed 
erozije vremena i Ijudske nemarnosti, pokusaja bibliocida, neukih obnova neosjetljivih na postojece 
kulturno-urbanisticke situacije, rusenja divlje gradnje s nejasnim nacelorn u pozadini, nedostatka 
strucnih kriterija iii strucne suglasnosti u podizanju novih spomenika, itd. 

Vazan je svakako i opel razvojni kontekst. Neimastina, nezaposlenost i besperspektivnost bitno 
umanjuju zanimanje za vlastitu sred inu, njezinu proslost i rnoqucu buducnost, osobito medu mladim 
Ijudima pogodenima krizom. Njihova su ocekivanja emigrantska: slika a kulturi je ucahurena, pogled 
se usmjeruje u dallinu , zivot je negdje drugdje. Nauc iti cijeniti bast inu maze samo sred ina koji vise 
ocekule ad buducnosti u svojoj sredin i. 

Spornenlcka bastina 

U teznji da postanu savjetodavnom strucnorn rnrezorn koja premoscuje jaz izmedu skrb i za ocuvanje 
bastine i stvarnih rnoqucnosti, konzervatori su otvoril i rnoqucnost stvaralackoq koristen]a spomenickih 
resursa, cesto nudeci bolja rjesenja ad onih koja nude planeri, investitori i korisnici. Nakon dugog 
razdoblja politlckoq voluntarizma bez cjelovite razvojne vizije, gdje je spornenlcka bastina bila tek skup 
problema na rubu javnog interesa, danas bi konacno trebala ojacati svijest a bastinl kao razvojnom 
prioritetu. 

Zakon a kulturnoj bastini posebno obraduje vlasnlcke adnose i prvi se put odreduje da svaki spomenik 
mora imati vlasnika. No unatoc svim povoljnim odredbama provlaci se odredeno nepovjerenje prema 
privatnim vlasnicima i ulaqackorn partnerstvu . Osim toga, ideal izira se "spornenicka renta" , bez 
uporista u iskustvima konzervatorske discipline, a steta zbog zapustenoq iii napustenoq spomenika 
predvida se nadoknaditi iz drZavnih proracunskih sredstava premda se njima ne mogu pokrivati ni 
troskovi odrZavanja spomenika nulte kategorije. 

Inventarizacija i registracija kastelanske kulturne bastine u praks i je vjerojatno najbolniji test za 
djelotvornost, viziju i funkciju konzervatorske discipline. U registriranju i dokumentiranju spomenika 
trebali bi sudjelovati ne samo konzervatori nego i muzealci, instituti za povijest umjetnosti, arheologiju i 
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etnologiju, srodni fakulteti i citav prsten vanjskih suradnika. Dokumentiranje spomenika prestalo bi 
biti briga pojedinaca (cesto afektivna, ali cesto i privatizirajuca znanstvenicka briga) i postalo javnom 
obvezom i svojinom. Cenzus spomenika upisanih u gradski registar trebao bi biti apsolutni prioritet. 

Termini poput socijalnog aspekta zastite, svakodnevnog odrzavanja, rehabilitacije povijesne kuce, 
dvorca, Ijetnikovca kod nas u jedva poznati, a gospodarenje tim dobrima jos manje. 
Program obnove stanogradnje po prihvatljivijim ekonomskim mehanizmima trebao bi biti najprije 
kanaliziran unutar povijesnih jezgri, a ne za novogradnje na njihovoj degradiranoj periferiji bez meda 
prema krajoliku. Zivot iz gradskih jezgri i dalje isparava, a nastavlja se prepad bogatijih privatnih i 
javnih korisnika na atraktivnu povijesnu arhitekturu i lokaciju. U 1990-ima nije zazivjelo razrnisfjanje a 
nuzno] prekvalifikaciji povijesnih jezgri u sklopu prostornog planiranja koje ce temeljito dohvatiti nova 
stambena disperzija, turisticka ekspanzija i industrijske potrebe (vise rernontno-skladisne nego 
proizvodne naravi) na periferiji gradova. 

Potrebno je mnogo raditi na senzibiliziranju javnosti za probleme kulturne bastine i uz pomoc medija i 
kulturne javnosti osujetiti eventualne planove koji bi mogli zadrijeti u neke veoma znacajne 
spornenicke prostore. 

Treba osigurati primjerenilu ulogu spornenicke bastine u kastelanskorn gospodarstvu i razvoju, a 
prvorazrednu u oblikovanju prostornog okruzenja starih povijesnih jezgri. 
1. Poboljsati zakon a kulturnospornenickim dobrima u odnosu na privatno vlasnistvo i ulaqacko 
partnerstvo i sustav kategorizacije spomenika (prije svega financiranjem najvrednijih spomenika). Za 
nultu kategoriju drzavni bi proracun preko Ministarstva kulture trebao osiguravati 100% sredstava, za 
drugu kategoriju do 70%, za trecu do 50% - bez obzira na to radi Ii se a spomenicima u javnom iii 
privatnom vlasnistvu. 
2. Izraditi generalni inventar kulturnih dobara. 
3. Prikupiti dostupne podatke a ulaganjima svih vrsta u zastitu kulturnih dobara kako bi se 
racionalno i efikasno planiralo financijsko i ostalo ulaganje, ukljucujuci ana putem oporezivanja. 
4. Program obnove stanogradnje najprije kanalizirati kroz stare jezgre prema maksimi "ad Palace 
do grada", a ne prema novogradnjama bez meda prema krajoliku. 
5. Inzistirati na svakodnevnom odrzavanja spomenika u povijesnim jezgrama na racun veceq 
dijela qodisnjih proracunskih sredstava za spornenicku zastitu i time senzibilizirati javnost ne samo za 
duqoqodisnje spektakularne restauratorske pothvate nego i za male restauratorske zahvate. 
6. Na cijelom podrucju Kastela prekinuti s urbanlsticko-planerskim prilagodavanjem hirovima 
lokalne politike (primjer zapustenosti kastelanskoq polja zbog indiferentnosti planera, gradskih vlasti i 
investicijske stihije). 
7. Izraditi specificno znakovlje kastelanskoq visokog turizma na temelju jedinstvenih primjera 
sklada kulturne tradicije, drustvene sredine, obrtnistva, ekoloske ravnoteze (npr. Kastelanski crljenak, 
Miljenko i Dobrila...). 
8. Konzervatorska sluzba treba uvjerljivo objasnjavati vaznost kulturne bastine u razvitku 
ekonomije i socijalnog kapitala i prednjaciti u tumacenju novih oblika zastite kulturne bastine, 
duqorocnorn planiranju na gradskoj razini, obrazlaganju prioriteta, poticanju sudjelovanja nevladinih 
organizacija i grupa, tlesnjoj suradnji s drugim sektorima uprave, crkvenim ustanovama, privatnim 
sektorom, srodnim muzejskim i arhivskim ustanovama te sirenju razumijevanja i obrazovanja na 
lokalnoj razini za konzervatorski rad (ukllucujucl u njega amatere i druge entuzijaste, osobito rnedu 
mladima). 

Iz 'sveqa navedenoga narnece se i potreba za osnivanjem Konzervatorskog odjela u Kastelima iii 
barem jednog odjela u Muzeju grada koji bi zaposlio jed nag arhitekta-konzervatora koji bi suradivao s 
arheolozima, povijesnicarima umjetnosti, dokumentaristima te na taj nacin interdisciplinarno brinuo a 
kulturnim dobrima. 

Tradicijska kultura 

Tradicijska (svakodnevna) kultura oznacava nacin zivota, navike i lokalne obicaje koji se usmena 
prenose s narastaja na narastai, a dijelom i putem skole. Prema Zakonu a zastiti i ocuvanju kulturnih 
dobara iz 1999. (cl. 2), tradicijska kultura obuhvaca pokretne i nepokretnestvari ad urnjetnickoq i 
znanstvenog znacenja, arheoloska nalazista, zone i krajobraze, nematerijalne oblike stvaralastva u 
proslosti, dokumentaciju i bibliografsku bastinu, zgrade, odnosno prostore u kojima se trajno cuvaju iii 
izlazu kulturna dobra i dokumentacija a njima. 

U ovoj dionici rijec je a materijalnim i nematerijalnim kulturnim dobrima proisteklima iz tradicije 
lokalnog nacina zivota. Prema spomenutom Zakonu (cl. 6) nematerijalna su kulturna dobra jezik, 
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dijalekti , govori i toponimika; folklorno stvaralastvo u podrucju glazbe, plesa, predaje, igara, obreda, 
obicaja i druge tradicijske pucke vrednote te tradicijska umjeca i obrti. Naravno, nematerijalan oblik 
izvornog cina kulturne tradicije cuva se u materijalnom obliku putem zapisa iii prenosenjem iz izvorne 
sredine u druge sredine. lstrazivanje, dokumentiranje i obrada tih artefakata treba se provoditi u 
znanstvenim i kulturnim ustanovama i muzejskim ustanovama , kao i u nevladinim udrugama 
strucnjaka i drugih privrzenika tradicijske bastine. 

Materijalna tradicijska kulturna dobra oznacavaju nacln zivota koji je izrastao u fizionomiju lokalnih 
prostora: ad kultiviranja tla do ruralne arhitekture. Sve medunarodne preporuke a zastiti kulturnih i 
prirodnih vrijednosti naqlasavaju da je nuzno voditi duqorocnu i neprestanu brigu a kulturno], prirodnoj 
i krajobraznoj bastini. Pod time se razumijeva procjena, zastita i cuvanje bastine. 

, 
Spomenici tradicijske bastine u losern su stanju, neki pred unlstenjern iii nestajanjem. Bez aktivne 
kulturne politike koja ce Ijude senzibil izirati za postivanje takvih vrijednosti i dokazivati da je odrzavanje 
osebujnog identiteta mjesta ujedno dobar nacin privlacenja vanjskih ulaganja u lokalni razvitak - mnogi 
zanimljivi prostori postat ce iii su vee postali zapustenl i odbojn i. 

Primjer 

Kastilac u Kastel Gomilici dijeli sudbinu mnogih slicnih bisera sto zbog poljuljane gospodarske osnove, 
sto zbog okretanja glave ad "problema". Razvojne moqucnosti Kastela upravo leze u zalihama vlastite 
bastine, a lokalno gospodarstvo i privatne inicijative magIi bi ozivjef razlicite obiike privredivanja 
zajedno s tradicijskim. 

Cilj je osigurat i kontinuitet predstavljanja predajne bastine, prosiriti tu aktivnost kao dio kastelanskoq 
proizvoda uskladenog s okolisern i kulturnom bastinorn. 

KULTURNA SURADNJA 

Kulturna suradnja razvija se danas razllcitim putovima i na razlicite nacine. Ona treba biti dio strategije 
razvoja kako kulturnog sektora taka i Grada u cjelini. No kulturna suradnja razvija i vlastite , specific no 
kulturne forme i ciljeve suradnje . Logika kulturnog razvitka i zanimanje za druge kulture ne slijede u 
stopu geostrategijsku logiku, a u nekim je razdobljima i preusmjeravaju. 

U razdoblju bipolarnog , hladnoratovskog sustava rnoci kulturni interesi, utjecaji, oblici suradnje , protoci 
znanja i informacija probijali su geostrategijske barijere i presudno utjecali na razgradnju istocnoq 
sustava i njegovu asimilaciju prema zapadnom uzoru. Nakon toga procesi globalizacije dobili su pun 
zamah. 
Putovi kulturne suradnje ociqledno vade u raznim smjerovima i narusavaju ustaljena shvacanla a 
razvojnim vellcinarna, interesima i prioritetima , kao i a nositeljima suradnje. Kulturna vijeca i Centri 
kulture trebaju postati jedni ad glavnih nositelja kulturne suradnje. Postoji niz drugih ustanova , takoder 
grupa i pojedinaca, ukliucujuci alternativne organizacije u sferi civilnog drustva, koje suraduju na 
projektima iii programima u kulturi. 

Za siroke putove medunarodne kulturne suradnje zainteresirane su i drzave, zapravo mnoge zemlje 
svijeta koje nastoje ocuvati i razvijati svoj kulturni identitet i pritom izbieci krajnosti: globalnu kulturnu 
unifikaciju iii kulturnu izolaciju . U potrazi za novim oblicima kulturnog zivota koji ce odrzati kulturne 
razlicltosti na nacelima demokracije i otvorenosti, kao i prihva6anjem novih tehnologija informiranja i 
komuniciranja - suradnja u kulturi dobiva sve vecu pa i prvorazrednu vaznost u kulturnom razvitku. 

Pojedini gradovi ne mogu sami ostvariti svoje specificne kulturne ciljeve i u svijetu traze partnere. Izraz 
"partnerstvo" iii "multipolarno partnerstvo" danas se sve vise rabi da bi se izrazila teznja za kulturnom 
suradnjom na ravnopravnoj osnovi: s onu stranu kulturnih hijerarhija koje stvaraju tradicionalni 
medunarodni sustavi rnoci i jednostrani ekonomski razvitak. 

Suradnja kulture 5 drugim sektorima razvitka 

lako teme u ovom dijelu postaju sve vaznije za kulturni pa i opel razvitak, to nisu i standardne 
strategijske dianice. U sadasnjim uvjetima one nemaju resorsko pokrice, a moqucnost ustanovljavanja 
meduresorskih iii novih kompetencija tek se nazire. Stara i dugotrajna birokratska podjela razlicitih 
podrucja proizvela je strukturu ideja i navika koja vise korespondira sama sa sobom nego s okolinom i 
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tesko podnasi promjene. U prilicnoj je mjeri blokirala i interdisciplinarni razvoj u strukama, premda 
struke snose i vlastiti dio odgovornosti zbog nezainteresiranosti za promjene. testa se na strucnjake 
iz drugih sektora u vlastitu podrucju gleda kao na uljeze iii se, kada je rijec a kompetentnosti za 
meduqranicne teme, struke medusobno ornalovazavaju . 

Osnutak Kulturnoq vijeca razumijemo kao prvi korak prema intersektorskim horizontima. 

KULTURNI TURIZAIV1 

Najzanemarenije podrucje turistickoq razvitka Kastela jest kulturni turizam. Potrebne su studije za 
izradu strateqljsko-rnarketinskih turistickih planova koje ce kulturu tretirati kao resursnu osnovu u 
smislu objekata kulture : spomenika, muzeja i kulturnih manifestacija. Suvremeniji pristupi u svijetu 
upozoravaju da kultura igra kljucnu ulogu u razvitku turizma, da postaje razlog postojanja turizma i 
uvjet njegova razvoja. 

Kulturni turizam kvalitetniji je oblik turizma ad masovnog, premda cini malen dio ukupnog broja turista. 
Kulturno zainteresirani posjetitelji trose vise novca u hotelima, restoranima i opcenito vise kupuju . 
Razvitak tog oblika turizma posebno je vazan za Kastela koja nemaju vlastiti imidz. Razlog nedostatka 
irnidza proizlazi ponajprije iz Cinjenice da prosjecan stanovnik Kastela malo zna a povijesti i kulturnoj 
tradiciji mjesta u kojem zlvl , Kulturni irnldz je slika mjesta koja se dugo iii trajno pamti aka to mjesto 
odrzava i razvija svoje razlikovno obillezje. 

Cilj je uklapanjem kulturnih djelatnosti u turisticku ponudu stvoriti njezinu razlikovnu osobinu, proslriti 
ponudu na dosad manje posjecena mjesta i produljiti turisticku sezonu. 

Zadaci 
1. Turisticku taksu djelomice koristiti za ulaganje u kulturnu infrastrukturu. 
2. Povesti kampanju razrade ideje lokalne razlicitosti iii jedinstvenog prijedloga prodaje i pritom 
isticati svako lokalno obiljezje (hrana, vino, okolis, aktivnosti, drustveni obicaji, cak jezik...), te u vezi s 
tim poducavatl mjesno stanovnistvo. 
3. Turiste nastojati ukliuciti u lokalni zivot i uciniti ih kulturnim "istrazivacirna", za to pridobiti 
lokalno stanovnistvo i time poticati njihov panos vlastitom tradicijom. 
4. Organizirati tematske rute za Ijude posebnih interesa, a rad na njihovoj organizaciji i 
provodenju povjeriti mladim strucnjacirna (povjesnicarirna, etnolozima itd.). 
5. Nauclti da "nije vazno sto muzej posjeduje, vee je vazan nacin na koji to pokazuje". 
6. Ponudu izvan Ijetne sezone vezivati za crkveni kalendar i mjesne svetkovine, etno-Iokalitete 
(obrazovni turizam) te spomenike (dvorce, utvrde) . 
7. Obilazak prirodnih Ijepota u turistickirn rutama popratiti promocijom lokalnog kulturnog nacina 
zivota (stanovanje, gastronomija, zabava...). 
8. Ostvariti suradnju kulturnih sektora u kulturnom turizmu: 
• Knjiga . Izrada monografija koje ce turisticko odrediste realno predstaviti ; treba razmotriti rnoqucnost 
da knjiznlce i knjizare budu otvorene do kasnijih vecernjih sati; treba ponuditi djela prevedena na 
svjetske jezike koja predstavljaju hrvatsku kulturu. 

Likovna umjetnost. Sto bolja vizualna prezentacija turistickih odredista u raznom promotivnom 
materijalu; muzeji i galerije bi trebale nuditi umjetnicka djela koja su motivima vezana za lokalitet; 
takoder treba razmotriti rnoqucnost da im se produlji radno vrijeme; ponuda muzejskih zbirki ; 
alternativna umjetnost. 
•. Glazba. Festivali lokalne folklorne glazbe iii pak koncerti moderne/alternativne iii klasicne 
glazbe, sto maze biti povezano sa scenskom urnjetnoscu. 

Scenska umjetnost. lana ima svrhu obogatiti turistlcku ponudu i privuci turiste; mora se voditi 
racuna jed ina a jeziku na kojem se predstave izvode aka je ciljna publlka strani turist; poticati 
djelovanje putujucih kazalista. 

Film. Dokumentarnim filmom promovirati Kastela i kastelansku kulturu u inozemstvu; 
Mediji i informacijske tehnologije. Koristen]e Interneta za moqucnost rezervacije hotela, kupnje 

karata za pojedine kulturne manifestacije i sl.; tiskanje promotivnog materijala na CD-u koji se maze 
distribuirati na raznim turistickim sajmovima; otvaranje net-klubova (Internet caffea) koji bi bili sastavni 
dio turisticke ponude; tisak i TV odlican su medij za rnarketinsku distribuciju turistickih programa. 

Spornenicka bastina. Turisticki resurs kojem ce se dati odredena namjena: i tu je potrebno 
uspostaviti suradnju izmedu raznih sektora. 

Muzeji . Voditi racuna a prezentaciji (zbirke) koja treba biti i inovativna i plijeniti paznju . lzlozbe 
velikih svjetskih slikara jamstvo su prlvtacenja kulturnih turista koji su spremni platiti mnogo. 
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Tradicijska kultura. Sastavni dio turisticke ponude na gotovo svim razinama kako bi se 

osigurala lokalna razlicitost. To ukljucuje razlicite oblike tradicijskog nacina zivota, od hrane, odjece, 
tradicijskih obrta do duhovne kulture - pjesama, plesova, obicaja, puckih vjerovanja, religije. 

NOVE KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE U KULTURI 

Internet nudi idealno eksperimentalno (a u nekim slucajevirna i vee vrlo primjenjivo) orude za 
iznalazenje ideja za razvoj svih podrucja kulture u novom obliku interaktivnosti. Dakako, pod uvjetom 
da se zaustavi rastuca teznja u tom mediju ka potpunom konzumerizmu. Ipak, suprotne rnoqucnosti i 
teznje i dalje su otvorene. Razliciti oblici suradnje izmedu industrije, umjetnosti i znanosti mogu 
pridonijeti sinergijskom (su)djelovanju tehnicki inovativnih pomagala j Ijudske inventivnosti. 
Nove komunikacijske tehnblogije primijenjene u podrucju kulture omoqucavaju: 

Oblike izrazavanja kulture koji izrnicu prevladavajucirn stereotipima; 
Povezanost i prezentnost suvremenog kulturnog stvaralastva, u najvecern broju slucajeva bez 

pretenzija pa i moqucnosti nametanja vlastitih "ideologija"; 
Otvorenost prema novim oblicima u bilo kojem podrucju Ijudskog stvaralastva; 
Integraciju upravnih i poslovnih sustava kulturnih institucija prema holisticko] perspektivi, toliko 

potrebnoj podrucju kulture; 
Obiedinjavanie i olaksavanje procesa kreiranja i vodenja kulturne politike u svim dimenzijama; 
Interaktivnu komunikaciju i razmjenu informacija izmedu kulturnih djelatnika, institucija i policy­

makersa. 

Sve te rnoqucnosti vee su svakodnevna praksa korisnika Interneta, pa je korisno izloziti nekoliko 
primjera: 

Knjizevnost i nakladnlstvo 

Primjenom novih komunikacijskih tehnologija knjizevnost postaje dostupna na nacin koji se prizeljkivao 
vjerojatno jos od Gutenbergova izuma: proces nakladnistva pojednostavljuje se i ubrzava do granica 
rnoquceq. Netom napisana knjiga, pod uvjetom da je dostupna u digitalnom obliku, tj. napisana iii 
pretipkana i obradena racunalorn (desk-top publishing), postaje izravno dostupna putem Interneta (tzv. 
e-book). Njezino umnozavanje i prodaja, sto omoqucuje digitalni tisak i marketinsko/distribucfjsko 
posredovanje velikih e-commerce tvrtki poput "Amazona" postaju jednostavniji, brii i jeftiniji nego 
ikada. Otvara se i moqucnost izravne prodaje bez posredovanja distributera, koristenje dovraload­
ucitavanja na zahtjev korisnika. 

Likovna umjetnost 

Nove aktivnosti net-arta pokazuju da su novi mediji podjednako pogodno podrucje za izrazavanje 
umjetnickoq stvaralastva kao i bilo koje do sada. Novi dodatak jest potpuna interaktivnost i globalna 
dostupnost umjetnickih djela. Takoder, specijalizirani web-siteovi nude sudjelovanje u raznim 
umjetnickim aktivnostima i dogadanjima diljem svijeta. 

Glazbena umjetnost 

Izravna primjena novih komunikacijskih tehnologija zahtijeva nesto vise tehnickih pomagala ­
zvucnike, analogno/digitalne pretvarace, prilagodene glazbene instrumente, pa je nesto rjede 
aplicirana, osim u elektronskoj glazbi i srodnim izricajima popularne (house, rave, new age i sl.) glazbe 
te eksperimentalnoj glazbi. No primjeri koristenja Interneta u marketinsko/dlstribucijskom segmentu, 
kao i neposredna reprodukcija zvuka novim softverskim rjesenjima toliko su uspjesni, da u posljednje 
vrijeme otvaraju i sudske procese globalnih razmjera, gdje "piratsko" preuzimanje i disperzija trzisno 
usmjerenih diskografskih proizvoda (prije svega popularne glazbe putem peer-to-peer Internet servisa) 
nanose znatne financijske gubitke njihovim proizvodacima. Takoder, novi oblici prezentacije 
diskografskih proizvoda putem digitalizacije i multimedijskih potencijala doticnoq medija (CD-ROM i 
srodni formati) omoqucuju vecu dostupnost i raznovrsnost ponudenog proizvoda. 

Scenska umjetnost 

Uglavnom se nove komunikacijske tehnologije koriste za dokumentirano pracenje, prezentaciju te 
interakciju umjetnika, kriticara i publike. I dok je Internet vrlo dobro iskoristen za opcu popularizaciju i 
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siru prisutnost scenske umjetnosti , sama interaktivnost medija znatno se manje koristi (najcesce 
putem rezervacije i prodaje karata za kazalisne predstave putem Interneta), a to govori a specificnosti 
scenske umjetnosti u kulturnom zivotu. U ovom trenutku tesko je zakljuciti kakve mogu biti posljedice 
nedovoljne iskoristenosti Interneta za razvitak scenske umjetnosti. 

Kulturna politika 

Opis koristenja novih komunikacijskih tehnologija u kulturi ne bi bio potpun bez barem taksativnog 
nabrajanja rnoqucnosti njihove primjene u kulturnoj politici: Stalno pracenje znanstvenih podrucja koja 
se bave kulturom te aktivnosti na prikupljanju, skladistenju i obradi podataka pruzaju podrsku 
kreiranju, analizi i razvoju kulturne politike. Te aktivnosti nuzno koriste nove komunikacijske 
tehnologije, a dobar model pruza urnrezavanje institucija i pojedinaca srodnih interesa u neformalnom 
obliku pogodnom za globalnu razmjenu iskustava i suradnju (primjer rnreze Culturelink). 

U kulturnoj legislativi i opcirn pravnim pitanjima koja prate kulturu Internet objed injuje i ornoqucu]e 
lakse pretrazivan]e baza podataka koje pruzaju uvid u iskustva raznih zemalja u tom podrucju , a 
djelomice i nalazen]e rjesenja za problem koji se pojavljuje u svim medijima - zastitu autorskih prava . 

Slicno je i u financiranju kulture, dok je u pitanjima vezanim za decentralizaciju kulture vee samu 
upotrebu rnrezne tehnologije novog medija rnoquce promatrati kao agensa decentralizacije, barem u 
podrucju nalazenja i razmjene informacija te njihova pohranjivanja i upotrebe (multimedijske 
prezentacije, tele -conferencing i sl.) . Kod kulturne participacije ocito je da nove komunikacijske 
tehnologije unose bitnu promjenu u procese aktivnog i pasivnog sudjelovanja , ornoqucujuci 
neposredan i konkretan, a ipak virtualan i neosoban utjecaj na kulturna dogadanja te ostvarujuci 
sudjelovanje u mjeri u kojoj to novi medij dopusta: real-time ion-line pracenje dogadanja tek u manjoj 
mjeri mogu nadomjestiti iskustva iz prve ruke i neposrednog dodira s umjetnickirn stvaralastvorn , 

Napokon, koristenje novih komunikacijskih tehnologija vazno je za razvijanje kulturne suradnje i 
promocije. 

Cilj je kulturne ustanove pripremiti i prilagoditi strukturalnim promjenama uzrokovanim novim 
informacijskim i komunikacijskim tehnologijama. 

Zadaci 
1. Omoquciti sirok i neoqran icen pristup visokokvalitetnim kulturno-informacijskim uslugama. 
2. Prilagoditi se zahijevima za defragmentacijom i integracijom do sada fragmentiranih i 
nepovezanih podrucja umjetnosti, znanosti, tehnologije i industrije. 
3. Primjenjivati nove oblike organizacije potaknute novim tehnologijama, prije svega 
umrezavanje. 
4. Pokrenuti multidisciplinarno istrazivanje a dosadasnjim znacajkama uvodenja novih 
tehnologija u kulturu ~oje ce dati nove smjernice za daljnje siren]e i bolju primjenu novih tehnologija. 

KULTURNIMENAOiMENT 

Kulturni menadzrnent, kao i kutturn i/urnjetnicki proizvod iii kulturni marketing, razmjerno su novi term ini 
koji izazivaju podijeljena misljenja medu djelatnicima u kulturi i zaposlenicima u javnim kulturnim 
ustanovama. Primjena tih term ina u kulturi, podrucjirna koja se prvenstveno smatraju kreativnim 
djelatnostima eiji rezultati nisu odmah vidljivi, a kamoli mjerljivi, ocit je paradoks. Menadzerski pristup 
kulturi jedni vide kao pomodnu novotariju, drugi kao korisnu injekciju profesionalizma. U razvijenim je 
zemljama ta dvojba vee stvar proslostl . Kulturni rnenadzrnent, kompleksan sustav specificnih i 
interdisciplinarnih znanja i vjestina, nametnuo se i kao preduvjet zdrave i uspjesne kulturne prakse i 
kao nezaobilazan cirnbenik u poticanju cjelokupnog kulturnog razvitka . 

Za razliku ad ortodoksnog biznisa , kulturni rnenadzrnent nastoji pomiriti i uravnoteziti tradicionalno 
oprecne vrijednosti: urnjetnicku i trzisnu, Kako postici realan optimum cijene, troskova, materijalnih 
ucinaka i nematerijalnog blagostanja, uzitka, drustvene korisnosti i niza drugih u pravilu nemjerljivih 
vrijednosti? U tom smislu kulturni menadzment maze biti iznimno koristan u kastelanskom kulturnom 
kontekstu i pornoci u prevladavanju problema koji proizlaze iz oslanjanja kulturnih projekata isklluclvo 
na proracunske izvore financiranja , malobrojnih sarnoodrzivih inicijativa, kronicnoq nedostatka 
informacija i izoliranosti kulturnih djelatnika. 

Primjeri ugaslih inicijativa iii visestrukin prekoracenja proracunskih davanja za kulturu pokazu ju koliko 
je poguban nedostatak menadzerskoq vodstva i nadzora i koliko je potrebno samozatajnog rada na 
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planiranju, razvijanju strategije, izradi scenarija, pronalazenju alternativnih izvora financiranja, 
upravljanju timom suradnika, istrazivanju i marketingu. 

Na taj nacin stvaralacki rad umjetnika dobiva jos vecu moqucnost izrazavanja i afirmacije, a ujedno se 
proslruju prostori upravljanja kulturom izmedu stvaralackoq tina i publike, kao i susjednih trZista i 
podrucja djelovanja. 

Raznol ikost i sirina kulturnog sektora nerijetko zalazi u mnoge druge sektore, a to od suvremenog 
kulturnog djelatnika zahtijeva visediscipllnarna znanja i veliku fleksibilnost te primjenu strategija prema 
potrebama i ocekivanjrna razlicitih korisn ika . Kastela ima dugu tradiciju centralistickoq upravljanja 
kulturom sto je stvorilo naviku da se kulturna praksa uvijek "kroji negdje gore" . Kulturni rnenadzrnent, 
naprotiv, potice individualnu i privatnu inicijativu i nudi vjestlne, alate i strategije koji pornazu da se od 
ideje pravodobno, ucinkovito i kvalitetno dode do realizacije. 
Takoder, poticanjem poduzetnistva i inovativnosti mijenja se odnos izmedu kulturne politike i kulturne 
prakse. Taj odnos vise nije hijerarhijski, vee odnos uzajamnosti i meduovisnosti. 

Napokon , ukljucivan]e kastelanske kulturne politike i kulturne prakse u suradnju , koja se sve vise 
decentralizira, zahtijeva sve vise individualnu inicijativu, slobodu i snalazlj lvost u pronalazenju partnera 
za izradu i provedbu novih projekata u kulturi. 

Cilj je stvoriti trajne uvjete za izobrazbu i osposobljavanje strucnjaka za kulturn i rnenadzment 

Zadaci 
1. U pocetno] fazi organizirati seminare i radionice za izobrazbu i strucno usavrsavanje djelatnika 
u kulturi , te uciniti dostupnim informacije 0 postojecirn programima izobrazbe kulturnih rnenadzera. 
2. Stvarati infrastrukturu te poticati okvire kojima se kulturno poduzetnistvo potice u skladu s 
rastom potreba za profesionalizacijom statusa kulturnog rnenadzera. 
3. Ornoquciti voditeljima kulturnih projekata i kulturnih ustanova strucno usavrsavanje na slicnirn 
projektima iii ustanovama. UCiniti dostupnima informacije 0 bazama podataka (npr. European Cultural 
Administration Placement Database) i 0 organizacijama te vrsti (Gulliver Clearing House) koje nude 
moqucnost profesionalnog staziranja. Ukljuciti kulturne ustanove u takve rnreze i ornoquciti da i 
inozemni strucnjaci krace vrijeme rade na domacirn projektima iii u kulturnim ustanovama. Time se 
otvaraju putovi za nove inicijative i projekte. 
4 . Ukljucivati djelatnike iz kulturne prakse u javne rasprave i konferencije 0 kulturnoj politici i na 
taj nacin osigurati kvalitetan dijalog, protok i razmjenu informacija izmedu kreatora kulturne politike te 
kulturnih rnenadzera i ostalih prakticara u kulturi. 

CILJ I INSTRUMENTI PROMJENA 

Ovaj nacrt strategije kulturnoq razvitka Kastela nije plod scenaristickcq predvidanja nego poticajnog 
zamisljanja duqorocnih ciljeva kulturnog razvitka uz prijedlog rnnostva zadataka iii instrumenata 
nam ijenjenih postizanju ciljeva. DrZanjem kulture kao cilja i kao sredstva razvitka, prijedlozima 
promjena u podsustavima kulturne politike i razlicitirn podrucjirna kulture - umjetnosti i kulturnih 
industrija te kulturne bastine - htjeli smo potaknuti nov nacin djelovanja u kulturi i odnosenja prema 
kulturi drugih sektora. 

Promjene koje predlazerno u polit ici Grada i nacinu vodenja kulturnih ustanova i udruga nisu toliko 
rad ikalne ni nepovratne, koliko je to cilj promjena. Prijedlozi za vecinu promjena shvaceni su kao 
instrumenti kojima se potice i postupno uvodi nov duh kulture, a njihov se stvarni ucinak mora 
period icno ocjenjivati i po potrebi revidirati. 

Formalno nov nacin odlucivanja, kao sto su vijeca za kulturu, iii kombinirani nacinl financiranja, poput 
donatorskih iii sponzorskih, rnoze proizvesti nove razvojne ucinke samo ako se novoponudeni planovi i ­
programi kulturnog djelovanja - u podrucjirna stvaralastva, proizvodnje i odnosa prema kulturnoj i siroj 
javnosti, odnosa prema drugim kulturama, odnosa prema razvitku u drugim sektorima, itd. - bitno 
razlikuju od dosadasnjlh, 

Nacin odrzavanja iii vodenja politike, institucije iii organizacije mora biti sredstvo koje potice razvitak 
njez ina svrhovitog djelovanja, a ne obratno. Nismo se pritom povodili za stereotipnim shvacanj lrna da 
je drustveno iii privatno, birokratsko iii ekspertno, centralizirano, poticentricno iii pak samoupravno 
vodenje kulture samo po sebi dobro iii lose. Sve istine 0 najboljem iii najgorem nacinu upravljanja 
kulturom podliiezu provjeri u praksi, a takva provjera ne traje dugo . Vee nakon godinu iii dvije signali "s 
terena", ako se ozbiljno i pazljivo razmotre, pokazat ce sto su promjene donijele. 
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Nacelno, centralizirano upravljanje kulturnim ustanovama moze i ne mora potaknuti njihov rad. 
Prepustanje te zadace strucnim tijelima takoder rnoze i ne mora biti nacin racionalnijeg upravljanja 
kulturnim ustanovama. Sve su to prakticne istine. Zato i postoji toliko razlicitih oblika kulturnih politika u 
svijetu . Stoga smo sve formalno-institucionalne promjene, i one koje ovc]e predlazerno, stavili u 
funkciju novih razvojnih izvedaba u kulturi. Ukoliko nova institucionalna pravila igre ne budu poticajna 
za novi, kulturno odrziv razvitak, nego postanu paravanom za provlacenje starih interesa i obicaia, 
trebat ce ih ponovno mijenjati. A to znaci formulirati nizove novih zadataka iii instrumenata namjesto 
onih koji su ispisani u ovom nacrtu - kako bi se jos jed nom pokusalo poluclti kretanje kulture prema 
glavnom cilju. 

Za sada, medu svim predlozenim formalnim promjenama za koje smatramo da mogu potaknuti novi 
razvoj, jedna se osobito lstice : prenosenje rnoci odlucivanja u redove struka. I na gradskoj razini i u 
buducirn decentraliziranim razinama vodenja kulture, takoder u demokratizaciji te obrazovnoj i 
medijskoj popularizaciji kulture, cak u osnazivanju funkcija kulturnog amaterizma - profesije u kulturi i 
susjednim sektorima (obrazovanju, znanosti) imat ce glavnu rijec . U slucaju novog neuspjeha izgledi 
kastelanske kulture da se odrz! u danasnjim i buducirn globalnim kulturnim ratovima bili bibitno 
smanjeni. 

Ako borba za "kastelanski kulturni proizvod" bude ikada polucila neke rezultate, oni ce se najprije 
ocitovati na misaonoj i konceptualnoj razini. Ne radi izrnisfjanja "kastelanske teorije" razvitka, nego radi 
stvaranja uvjeta i projektiranja proizvoda nuznih za lokalnu adaptaciju iii reinterpretaciju europskog i 
qlobalnoq razvitka. Tamo gdje krupan razvitak ne odgovara dornaclrn potrebama i interesima, treba 
naci vlastite moduse. 

"Kastelanski kulturni proizvod" trebao bi biti plod kreativnosti koja bi spajala mnogo toga sto se do 
sada cinilo nespojivim i zbog ceqa je dolazilo do blokade stvaralastva i slobodnog izrazavanja. Trebalo 
bi proizvesti vlastiti spoj globalnog i lokalnog, pokrenuti alternativne i avangardne kulturne projekte, 
dakle sve one sto ce postojecu sredinu uciniti kulturno jos bogatijom i zanimljivijom. 
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